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SAMMANFATTNING AV 2017

» Nettoomsattningen uppgick till 124,2 (122,6) MSEK

» Rorelseresultat for kvarvarande verksamhet uppgick till -9,2 (0,7) MSEK

» Periodens resultat efter skatt for kvarvarande verksamhet uppgick till -10,0 (1,5) MSEK

» Periodens resultat innefattar omstruktureringskostnader av engangskaraktar om totalt -3,2 (0) MSEK

» Periodens resultat inklusive avvecklad verksamhet per aktie vid periodens
utgang uppgick till -0,17 (0,02) kr

» Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten efter férandring av
rorelsekapital uppgick till -8,6 (6,4) MSEK

» Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for 2017

NYCKELTAL FLERARSOVERSIKT

Belopp i KSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat

Nettoomsattning 124 219 122 569 105710 65 003 78 369
Rorelseresultat, EBIT -9 156 725 -3 573 -7 154 -2 330
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet -10 011 1494 -4 709 -8 461 -
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet - -400 -36 -6 498 -2 939
Periodens resultat -10 011 1094 -4 745 -14 959 -2 939
Marginaler

Rorelsemarginal, %, EBIT neg. 1% neg. neg. neg.
Vinstmarginal, % neg. 1% neg. neg. neg.

Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg. 1% neg. neg. neg.
Avkastning pa eget kapital, % neg. 3% neg. neg. neg.

Finansiell stallning

Balansomslutning 80 101 83 021 83014 62 523 68 975
Eget kapital 28 171 38077 36 811 30 859 35314
Sysselsatt kapital 52 133 55 353 53 934 40992 43 871
Soliditet, % 35% 46% 44% 49% 51%
Per aktie

Eget kapital per aktie fére och efter utspadning, kr 0,48 0,64 0,62 1,14 3,22

Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet per aktie i ge-

nomsnitt fore och efter utspadning, kr Uy 0,03 -0.13 -0.52 322
Perloden_s re"sultat inklusive a_yve_cklad verksamhet per aktie i 017 0,02 014 0,92 027
genomsnitt fére och efter utspadning, kr

Per-iodens resﬁultat"frén kvarvarande" verksamhet per aktie vid 017 0,03 0,08 -0,31 027
periodens utgang fore och efter utspadning, kr

Per'lodens resultat |"nkluswe avvecklaﬂd vgrksamhet per aktie vid 017 0,02 0,08 055 )
periodens utgang fére och efter utspadning, kr

Antal aktier vid periodens utgang (1000-tal) 59 277 59 277 59 277 27 039 10 961
Anstiéllda

Genomsnittligt antal anstéllda 65 58 58 48 56
Nettoomsattning per anstalld 1911 2113 1823 1354 1399

| ovan flerarsjamférelse har AR 2013 ej omréknats med avseende péa kvarvarande respektive avvecklad verksamhet.

CONFIDENCE INTERNATIONAL AB « ARSREDOVISNING - 2017
3



Koncernens nettoomsattning for 2017 uppgick till 124,2 (122,6) MSEK med ett rorelseresultat (EBIT) om -9,2 (0,7) MSEK for den kvar-
varande verksamheten. Koncernen redovisar for aret ett negativt kassafléde fran den I6pande verksamheten om -8,6 (6,4) MSEK.

Koncernens resultat for 2017 ar inte i niva med vara férvantningar och uppsatta mal. Detta framst till foljd av Iagre orderingang an plan under andra
halvaret och att resultatet dven paverkats negativt av ett par projekt med forsdmrade marginaler. Till detta adderas kostnader for struktur- och
organisationsférandringar av engangskaraktar vilka sammantaget har belastat resultatet med ca -3,2 MSEK.

Bolagets operativa enheter har inte bibehallit den positiva trend vi redovisat under 2016 och under de tva inledande kvartalen 2017. Effektivitet och
flexibilitet i planeringsarbetet har under de tva avslutande kvartalen inte varit tillrackligt for att motverka en lagre orderingang och ojamnt affarsfléde
vilket resulterat i férsdmrade marginaler, farre avslutade projekt och med detta ett negativt resultat och kassaflode.

Affarsomrade Sakerhet & Brand redovisar en 6kad omsattning motsvarande 106,0 (102,5) MSEK med ett resultat om 0,1 (5,0) MSEK. Affarsomradets
orderingang och effektivitet under det inledande forsta halvaret var relativt sett god, medan det avslutande kvartalet har haft en svag orderingang och
en tydlig effektivitetspaverkan inom utférande som totalt sett inneburit en lagre I6nsamhet. | affarsomrade Sakerhet & Brand har vi dock en positiv
underliggande trend som star att finna i att vara satsningar pa kravande malgrupper med behov av en ledande specialist, fortsatt ar framgangsrik. Vi
har réatt typ av kunder och ratt uppdrag och erhaller positiv respons i vara pagaende och fardigstallda projekt. Vi har dock annu inte uppnatt den kri-
tiska volym av eftermarknad och serviceavtal som kravs for en maximal effektivitet varfor vi med oférminskad intensitet fortsatter vara marknads- och
forsaljningsinsatser inom segmenten kritisk infrastruktur, fastighet samt industri med sarskilda skyddsbehov.

Affarsomrade Las har I6pande under aret drabbats av leveransforseningar fran var huvudsakliga leverantor vilket pavisar en sarbarhet som vi nu tar
steg for att minimera. Upprepade leveransforseningar har paverkat effektiviteten och marginaler negativt genom bland annat 6kade stéllkostnader.
Affarsomradet redovisar en minskad omsattning 18,2 (20,0) MSEK och lagre resultat 0,3 (2,9) MSEK i jamforelse med féregaende ar.

Distribution och forsaljning av vart brandlarmsfabrikat Notifier by Honeywell, fortsatter sin tillvaxt och utvecklas enligt plan genom kvalificerade
aterforsaljare samt genom egen forsaljning till nya och befintliga kunder. Logistikhanteringen har genom avtal med Elektroskandia forbattrats och
effektiviserats och vi har under aret stallt 6kade krav pa certifieringsgrad och I6pande utbildning for aterforsaljarledet. Genom detta star vi nu redo
att O0ka vara salj- och marknadsinsatser for att bredda vart distributions- och aterforsaljarnat som idag representeras av ca 25 fokuserade partners
fordelade 6ver hela Sverige.

Confidence har under aret intensifierat marknadssatsningarna med malsattning att uppméarksamma vart varumarke och befasta positionen som
specialist och sprakror for 6kat och forbattrat brandskydd och effektivt skydd av samhallskritisk infrastruktur. Jag har skrivit flera debattartiklar om
brandskydd som finns att I&sa bland annat i var blogg https://blog.confidence.se

Utdver detta har vi under aret pa ett kostnadseffektivt satt kunnat presentera en e-handelsplats, i inledningsskedet framst anpassad for vara befintliga
kunder, dar dessa enkelt kan komplettera sina sékerhetsinstallationer avseende brandskydd.

Insatserna fortsatter i satsningen att bygga branschens basta sakerhetsteam med malsattningen att na hoégsta personal- och kundndjdhet. | en
teknikintensiv bransch dar det fortsatt rader stor brist pa personal med ratt kompetens ar denna satsning av yttersta vikt bade pa kort och lang sikt.
Under aret har vi haft god framgang i vara rekryteringar inom bada affarsomradena. Bolaget stravar efter att vara
en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en trygg arbetsplats och stabil plattform med utmanande projekt och goda
interna utvecklingsmojligheter.

Vi har under fjarde kvartalet genomfért en omfattande struktur- och organisationsférandring for att méta mark-
nadssvangningar och sakerstéalla god I6nsamhet via nya ledningsfunktioner och processer i syfte att forbattra
resursplanering, 6ka kostnadsmedvetenheten och resultera i ett starkt affarsmannaskap. Jag ar 6vertygad om
att dessa atgarder tillsammans med var nya ledningsgrupp kommer ge goda resultat dver tid.

Par Nilsson

VD, Confidence International AB (publ.)
Tel: +46 (0)8 620 82 00
E-post: par.nilsson@confidence.se
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AFFARSIDE

Confidence &r en systemintegratér som designar och levererar hogkvalitativa
och effektiva sékerhetsldsningar. Bolagets vardeskapande séakerhetslosning-
ar utnyttjar konvergensen mellan IT och sakerhetsteknologi. Bolaget stravar
efter att bygga langsiktiga partnerskap med sina kunder.

STRATEGI OCH MAL

Confidence strategi ar att vara kundernas prioriterade leverantér av tjanster
och I6sningar inom sékerhet till utvalda marknadssektorer. Bolagets ambition
ar att ge kunderna den bast anpassade och mest flexibla 16sningen, bade
funktionsmassigt och finansiellt, baserad pa spetsteknologi som utnyttjar kon-
vergensen mellan IT- och traditionell sékerhetsteknik med IP som integra-
tionsbéarare. Confidence helhetssyn pa sakerhet &r inbyggd i affarsmodellen
och syftar till att ge kunden basta majliga varde over tiden i varje investering.

Styrelsens malbild ar att 6ka Bolagets omsattning huvudsakligen genom or-
ganisk tillvaxt samt genom lampliga férvarv som kompletterar den befintliga
verksamheten kompetensmassigt eller geografiskt. Tillvaxten skall ske med
god Iénsamhet.

KONCERNSTRUKTUR

Confidence-koncernen bestar av moderbolaget Confidence International AB
(publ) (org. nr. 556291-7442, med sate i Stockholm) med en rad koncern-
bolag, varav de rorelsedrivande bolagen ar Confidence Sweden AB, org. nr.
556512-0408 och Confidence Security Sweden AB org. nr. 556551-3057,
med sate i Stockholm.

Sedan 2013, bedrivs affarsomrade Sakerhet & Brand i Confidence Security
Sweden AB, org. nr. 556551-3057 samt affarsomradet Las i Confidence Swe-
den AB, org. nr. 556512-0408. For en forteckning éver koncernféretag per 31
december 2017 se not 16.

ORGANISATION OCH PERSONAL

Confidence verksamhet bedrivs genom de ovan namnda rorelsedrivande
bolagen och ar organiserat i Sverige som marknadsomrade. Confidence
hade 69 anstéllda placerade vid kontor i Stockholm och Géteborg per den
31 december 2017.
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KVALITET OCH CERTIFIERINGAR

Certifiering &r vara kunders garanti for att vara I6sningar alltid haller godkénd
standard. En kvalitetssékring som haller vad vi lovar. | koncernens rorelsedrivan-
de verksamheter finns foljande certifikat:

KVALITETS- OCH LEDNINGSSYSTEM - 1S0 9001

Vart lednings- och kvalitetssystem sakerstéller en effektiv leverans med hog
kvalitet och beskriver hur vi Idpande arbetar med stéandiga forbattringar for att
fortsatta att moéta och évertraffa vara kunders behov.

BEHORIG INGENJOR CCTV - SSF 1062 UTGAVA 2

Certifiering av Behorig ingenjér CCTV-anlaggning — Konstruktion sakerstal-
ler att vi har personal med ratt kunskap och behérighet for konstruktion och
installation av kameraanlaggningar som uppfyller samtliga normer och krav.
Certifikat nr 10-478.

ANLAGGARFIRMA CCTV - SSF 1061 UTGAVA 1, KLASS 3 OCH 4

Denna norm som tagits fram av branschorganisationen Swelarm har som syf-
te att oka kvaliteten pa utforda installationer av kameraanlaggningar. Genom
att vara certifierad mot denna norm sakerstaller vi att var organisation, var
kompetens, vara processer, lokaler och stédsystem lever upp till satta krav
for vi skall leverera kameraanlaggningar som motsvarar satta normer samt
kundens krav och forvantningar.

Certifikat nr 13-399

ANLAGGARFIRMA BRANDLARM - SBF 1008 UTGAVA 2

Normen for anlaggarfirma brandlarm stéller krav avseende personalkom-
petens, rutiner och uppfoljningssystem pa anlaggarforetag som installerar
brandlarm. Genom certifiering enligt normen sakerstéller Confidence att vara
installationer lever upp till gallande regler och normer.

Certifikat nr SBSC 2-449

ANLAGGARFIRMA INBROTTSLARM - SSF 1015 UTGAVA 2, LARMKLASS 4
Denna norm &r framarbetad av Svenska Stoldskyddsféreningen for foretag
som installerar inbrottslarm. | normen stalls krav pa personal, utbildning och
uppfdljning for att sakerstalla att arbetet utfors professionellt och fackmanna-
massigt med god kvalitet. Confidence uppfyller normen och har certifiering for
den hogsta larmklassen, (Larmklass 4).

Certifikat nr SBSC 0-1131

CERTIFIERADE BRANDSERVICETEKNIKER ENLIGT SVEBRA

SVEBRA, Svenska Brandsakerhetsforetag, ar féreningen for foéretag som ar-
betar med brand- och skyddsmateriel samt utbildning och konsultverksamhet
inom brand- och utrymningssakerhet.
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ERBJUDANDE

Confidence tillhandahaller produkter, tjanster och kompletta I6sningar inom sakerhets- och inpasseringsteknik. Erbjudandet bygger pa noga
utvalda produkter fran samarbetspartners, vilka antingen séljs som separata system eller integreras av Confidence till en helhetslosning som

uppfyller kundens behov till en rimlig kostnad.

De helhetslosningar som Confidence designar och levererar bygger i huvudsak pa éppen systemarkitektur och standardiserade produkter. Konkurrensfordelarna
star saledes att finna bade i de enskilda produkterna var for sig samt i den funktionalitet, skalbarhet och flexibilitet som den samlade och integrerade I6sningen
innebar for kunden. Detta bedoms av Bolaget vara en avgdérande faktor nar kunden skall bedéma de totala investerings- och driftskostnaderna 6ver tid samt vilka
insatser som kunden behdver avsatta for intern utbildning i handhavande och underhall.

VERKSAMHETEN AR INDELAD |
AFFARSOMRADEN:

» Sakerhet & Brand
» Las

BRANDSKYDDSTEKNIK

Inom brandskydd erbjuder Confidence funktionella
brandskyddsldsningar innefattande allt fran kon-
sultationer och riskanalyser till slackanlaggningar.
| Confidence koncernen finns 30 ars erfarenhet
av brandskyddsteknik och Bolaget ar certifierad
anlaggarfirma enligt SBF 1008. Med en effektiv
organisation och god kunskap inom viktiga detal-
jomraden sakerstalls hogsta kvalitet och att instal-
lationerna foljer uppsatta lagar och regler.

Confidence arbetar aven som oberoende radgivare
och konsult inom systematiskt brandskyddsarbete
(SBA) och projektledning. Konsulterna rekommen-
derar och foreskriver organisation, rutiner och sys-
tem kring det tekniska brandskyddet samt tillhanda-
haller dokumentation och utbildning.

Omradet brandskyddsteknik erbjuder bl.a. féljande
produkter och tjanster: riskanalys, brand och utrym-
ningslarm, konstruktion och projektledning, slack-
anlaggningar och nédbelysning, Rasti och STI-mét-
ningar samt integration och centraliserad styrning.

Confidence Security Sweden AB tecknade under
maj manad 2015 ett avtal med Novar Systems Ltd
(Honeywell), avseende distribution av Notifier by
Honeywell brandlarm pa den svenska marknaden.
Notifier by Honeywell brandlarm &r ett val etable-
rat varumarke pa den svenska marknaden och
har sedan 1996 distribuerats via Honeywell till ett
rikstidckande nat av framstdende sakerhets- och
brandspecialister. Utdver distributionsrattigheterna

ingar atagande om salj- och teknikstoéd pa nyfor-
saljning till aterférsaljarnatet. Distribution och for-
séljning av Notifier har pagatt i Confidence regi
sedan slutet av det andra kvartalet 2015 och sker
genom ca. 25 kvalificerade aterférsaljare samt ge-
nom direkt forsaljning till vara befintliga och tillkom-
mande slutkunder.

SAKERHETSTEKNIK

Omradet sakerhetsteknik inrymmer tjanster, pro-
dukter och lésningar inom inpasseringssystem,
kameradvervakning och inbrottsskydd. Confiden-
ce erbjuder inte fysiskt skydd av bevaknings- eller
vaktartyp, utan verksamhetsomradets fokus ar pa
I6sningar, produkter och tjianster som syftar till att
forebygga och avskracka fran sakerhetsintrang,
inbrott och skadegorelse. Bolaget erbjuder en be-
griplig och flexibel sakerhetslésning som baseras
pa helhetslosningar eller enskilda integrerbara
funktionsmoduler samt integration av olika spets-
produkter inom det sakerhetstekniska omradet.
Lésningarna ar i huvudsak IP-baserade vilket gor
det mojligt att anvanda kundens befintliga IT-infra-
struktur. Sakerheten kan styras centralt och sam-
verka med information fran angréansande verksam-
hetssystem. Malséattningen med integrationsarbetet
ar att ge majlighet till 6kat varde eller kostnadsbe-
sparingar. Confidence styrka ar kombinationen av
specialistkunskap om aldre, traditionella sékerhets-
system och en position i den absoluta framkanten
inom den moderna IP-baserade tekniken.

Inom sakerhetsteknik erbjuder Confidence bl.a. fol-
jande produkter och tjanster: sékerhetsanalys, inpas-
seringssystem, inbrotts- och trygghetslarm, kamera-
system och Overvakning, lassystem och mekaniskt
skydd, miljdévervakning samt ID-kortsystem.

LASSYSTEM

Systemen har sitt ursprung fran framforallt hotell-
sektorn dar behovet av sakra, servicevanliga och
kostnadseffektiva lassystem drivit utvecklingen.
Nu véxer intresset och behovet av motsvarande
funktionalitet inom foretagssektorn. Enkelt hand-
havande och tradlést montage ger fordelar gent-
emot traditionella inpasseringssystem. Nu erbjuds
aven mojlighet att integrera dessa off-line lassys-
tem med on-line inpasseringssystem, vilket tilltalar
foretag som vill utdka sékerheten inom foretagets
yttervaggar. Confidence kan med detta erbjuda
sakerhet ner pa enskilda rum och férvaringsutrym-
men till en rimlig kostnad.

Confidence erfarenhet fran omradet lassystem
stracker sig tillbaka till 1986, och bland kunderna
kan namnas Grand Hoétel Stockholm, Hotel Diplo-
mat, Sheraton Hotels & Towers, Hotel Tylésand,
Scandic Hotels, First Hotels, Radisson Blu, Quality
Globe Hotel, Stena Line, Silja Line, DFDS Sea-
ways, Tallink m.fl.

INSTALLATION, SERVICE OCH UNDERHALL

Confidence tekniska verksamhet ar fokuserad kring
systemdesign, konstruktion, projektledning och
driftsattning. Bolagets samtliga erbjudanden stods
av en heltackande installations-, service- och un-
derhallsverksamhet. Bolaget erbjuder med egen
personal och tillsammans med partners, rikstack-
ande installations- och servicetjanster. Detta inne-
bar att Confidence kunder kan skraddarsy vilken
omfattning de 6nskar avseende service och jours-
upport. Jouren ar tillganglig for avtalskunder och ar
Oppen 24 timmar om dygnet, alla dagar i veckan.
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MARKNADSFORING OCH FORSALJNING

Confidence bedriver marknadsféring och férsaljning pa den svenska marknaden. Férsaljning bedrivs direkt via egna saljare som erbjuder Confidence tjanster till
sina kunder. Bolaget huvudsakliga forsaljning sker direkt till storre foretagskunder, kommuner och offentlig forvaltningar, fastighetsagare, hotell och handeln.

Bolagets forsaljning och operativa verksamhet ar helt fokuserad till Sverige. De tio stérsta kunderna motsvarade cirka 52 (61) procent av koncernens om-

sattning under 2017.

CONFIDENCE PRIORITERADE MALGRUPPER

Inom ramen for vara tva affarsomraden Sakerhet & Brand samt Las fokuserar vi pa féljande malgrupper:

FASTIGHET

Malgruppen bestar av dgare och forvaltare av stérre och mindre fastighets-
bestand. Confidence erbjuder sakerhetssystem byggda pa ¢ppen plattform
som organiserar fastigheternas inpasseringssystem, brandlarm, évervak-
ning, skalskydd samt fastighetslarm sasom fukt- och varmelarm m.m. pa ett
enkelt och 6verskadligt satt. Confidence l6sningar gor det mojligt att ater-
stélla larm och 6vervaka pa distans, vilket innebar att jour- och akututryck-
ningar undviks till férman for kostnadseffektiva planerade besok i fastighe-
ten med stora kostnadsbesparingar som foljd.

KRITISK INFRASTRUKTUR

Malgruppen bestar av kunder inom elproduktion, eldistribution, publika trans-
porter samt telekom. Har finns ett flertal kunder med mangariga relationer.
Malgruppen har ofta anlaggningar med stor geografisk spridning och med ett
hogt skyddsbehov. Till denna malgrupp erbjuder Confidence anpassade inte-
grerade l6sningar som ofta omfattar skalskydd, inpassering och évervakning
samt brandskydd. Confidence totala sakerhetserbjudande inkluderar samtliga
funktioner och tjanster samt erbjuder en helhetssyn pa service, underhall och
utbildning som val tillgodoser malgruppens behov.

CONFIDENCE INTIERNATIONAL AB
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HOTELL OCH KONFERENSANLAGGNINGAR

Malgruppen utgdrs av saval enskilda hotell som hotellkedjor. Kunderbjudan-
det innehaller marknadsledande elektroniska lassystem, kameradvervakning
samt sakerhetssystem som erbjuds som integrerade I&sningar eller som
fristdende funktioner. Ett fullt utbyggt sakerhetssystem ger kunden ett dver-
ordnat system med ett anvandargranssnitt vilket ger stora besparingar inom
utbildning och kortare responstid vid larm och incidenter.

INDUSTRI- OCH TJANSTEFORETAG

Malgruppen omfattar stora och medelstora slutkunder inom saval industri- som
tjansteforetag. Ett vanligt forekommande behov for dessa ar att kunna hantera
och skydda flera geografiskt spridda kontor och anlaggningar pa ett samordnat
och kostnadseffektivt satt. Sakerhetsbehovet omfattar ofta skalskydd, inpasse-
ring och dvervakning samt brandskydd. Confidence totala sakerhetserbjudande
inkluderar samtliga funktioner och tjénster samt erbjuder en helhetssyn pa servi-
ce, underhall och utbildning som val tillgodoser malgruppens behov. Confidence
har en mangarig relation med kunder inom malgruppen som utvecklats fran enk-
lare delsystem till kompletta helhetslosningar med omfattande systemstéd och
skraddarsydda serviceataganden.
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Confidence verkar pa marknaderna brandskydds-, sikerhets- och lasteknik. Enligt Bolagets bedémning pagar en omdaning av sa-
kerhetsbranschen fran att erbjuda icke integrerade, relativt enkla sékerhetslosningar till att erbjuda allt mer avancerade och flexibla
I6sningar som integreras med verksamhetssystem i kundens IT-miljé. Confidence gér bedomningen att denna process innebar goda
mojligheter for systemintegratorer och nischade applikationsleverantorer med formaga att ta vara pa det basta ur tva varldar att ta en

betydande del av marknaden.

Kundernas interna och myndigheters externa krav pa skydd av materiella och
immateriella varden ¢kar bade i Sverige och internationellt. Féretag, organisa-
tioner och offentlig forvaltning hojer sakerhetsfragornas prioritet och satter dem
i ett bredare och ett allt mer omfattande perspektiv an tidigare. Séakerhetsfra-
gorna lyfts i manga organisationer och foretag upp till hogsta ledningsniva.

De externa kraven kommer av nya lagar och regleringar vilka ofta innebar
mer omfattande krav pa féretag avseende férebyggande och forekommande
sakerhetsarbete. Monstret &r detsamma bade i Sverige och internationellt. For
kunderna tar sig detta uttryck i 6kade krav pa flexibla, framtidssakra och skal-
bara produkter och tjanster, bade funktionellt och finansiellt.

En trend hos kunderna ar att efterfraga och kdpa funktion snarare &n produkt.
Kundernas krav 6kar pa leverantdrernas férmaga att flexibelt leverera, finan-
siera och underhalla en funktion anpassad till behovet och som samtidigt ar
skalbar. Genom dessa krav framstar behovet av en heltdckande sakerhets-
partner i enlighet med Confidence strategi som allt tydligare.

Séakerhetsfragorna ar under forflyttning till att mer fokusera pa hur saker-
hetssystem och Ovriga verksamhetssystem samverkar for att pa basta satt
optimera funktionalitet, pris och prestanda. Kraven pa en langsiktigt hallbar
totalkostnad ar en nyckelfaktor som idag har storre betydelse an tidigare nar
foretag utvarderar investeringar i ny sakerhetsteknik.

Kundernas befintliga sékerhetssystem bestar ofta av icke integrerade fabri-
katsberoende system utan samverkan med &vriga verksamhetssystem. Som
i IT-branschen flyttas nu fokus mot att maximera sakerhetssystemens effek-
tivitet och varde for verksamheten genom integration och innovation. Denna
utveckling kraver en initierad och kunnig leverantér med lésningar som baserar
sig pa 6ppna plattformar som utnyttjar standardiserade protokoll for kommuni-
kation och informationssamverkan. Confidence strategi och val av plattformar
dar kunden kan vélja sékerhet som tjanst, som integrerad helhetslésning eller
som enskild behovsanpassad modul ligger i direkt linje med denna forflyttning.



Nedan anges nagra av de riskfaktorer som kan fa betydelse for Confidence framtida utveckling. Dessa ar inte sammanstillda i ordning efter be-
tydelse eller potentiell ekonomisk inverkan pa Bolaget och skall inte ses som en uttommande redogorelse utan endast som exempel.

Beskrivningar av Confidence verksamhet med marknadsforutsattningar och inverkan pa Bolagets ekonomiska utsikter ar baserade pa Bolagets egna bedémningar
samt pa externa kallor. Sddana beskrivningar ar till sin natur behaftade med osakerhet som Confidence inte kan rada over, varfér inga garantier kan lamnas att
det som beskrivs i arsredovisningen &r korrekt eller kommer att intraffa. Confidence kan paverka eller motverka vissa faktorer i den I6pande verksamheten, medan
andra kan inverka slumpmassigt och helt eller delvis ligga utanfér Bolagets kontroll. Vid en bedémning av Confidence framtida utveckling ar det darfor viktigt att
beakta och beddoma dessa riskfaktorer. Agande av aktier ar alltid forenat med risk, innebarande att en investerare kan forlora delar av eller hela sin investering,

FINANSIELLA RISKER

Da bolaget har en ringa exponering i utlandsk va-
luta ar den huvudsakliga finansiella risken kredit
till kunder. Denna hanteras primart genom att kre-
ditupplysning gors pa nya kunder samt att forfallo-
strukturen i kundfordringar bevakas systematiskt.
Avseende likviditet och kapitalstruktur erhaller sty-
relsen manatliga uppdateringar och sakerstaller pa
sa vis att uppsatta soliditetsmal efterlevs samt att
likviditeten ar betryggande.

TEKNISK UTVECKLING

Branschen har genomgatt en rad stora teknolo-
giska forandringar och denna utveckling férvantas
fortsatta framgent. Detta innebar att det stélls stora
krav pa de aktérer som vill ligga i framkant av ut-
vecklingen. Skulle bolaget inte besitta den kompe-
tens eller de finansiella resurser som kravs for att
ligga i fas med den teknologiska utvecklingen kan
detta utgora ett hot fér Confidence da detta skulle
innebara en férsamrad konkurrenssituation.

AVTALSRISKER

| branschen ar det praxis att vissa avtalsrelationer
ingas med fast pris. Detta kan innebara en risk
om parterna har olika uppfattning om vad som

overenskommits vilket kan leda till kostsamma
tvister och/eller skadade kund- och leverantérsre-
lationer. Om detta skulle intraffa kan det paverka
verksamheten negativt.

GARANTIER OCH SERVICEAVTAL

Bolaget 1amnar sedvanliga garantier vid forsaljning
av hard- och mjukvara integrerade till systeml&sning-
ar. Bolaget [6per dérmed risk att behdva utféra kom-
pletterande arbete eller ersatta produkter om inte
avtalad funktionalitet kan skapas eller vidmakthallas.

INTEGRATION AV FORVARVADE BOLAG
Confidence har delvis vaxt genom att genomféra
foretagsforvarv. Eventuella kommande forvarv kan
innebara en risk da det, atminstone initialt, kan
vara komplicerat att sammanféra tva verksamhe-
ter och skapa en gemensam foretagskultur.

KONJUNKTURKANSLIGHET

Confidence ar beroende av den allmanna konjunktu-
ren. Vid en nedgang i konjunkturen kan det inte ute-
slutas att de produkter och tjanster som Confidence
tillhandahaller drabbas av en minskad efterfragan.

OKAD KONKURRENS
Konkurrensen inom branschen dar Confidence

verkar ar relativt hard och forvantas inte avta utan
snarare 0ka de kommande aren. Resultatet av
detta kan leda till en prispress.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Confidence framtida utveckling beror delvis pa
vissa nyckelpersoner inom foretaget. Skulle dessa
nyckelpersoner vélja att 1dmna Confidence kan
det, atminstone kortsiktigt, fa en negativ inverkan
pa verksamheten.

RISK AVSEENDE BEROENDE AV NYCKELKUNDER

Confidence har ett antal storre kunder av sadan be-
tydelse dar ett avslut i samarbetet kan komma att
paverka verksamheten negativt pa ett markbart séatt.

AKTIEMARKNADSRISK

Nuvarande och potentiella investerare i Confi-
dence bor beakta att en investering i Confidence
ar forknippad med risk och att det inte finns nagra
garantier for att aktiekursen kommer att utvecklas
positivt. Som framgar av redogoérelsen i detta av-
snitt ar aktiekursens utveckling beroende av en rad
faktorer utéver Bolagets verksamhet, vilka Bolaget
inte har méjlighet att paverka. Aven om Confiden-
ce verksamhet utvecklas positivt finns det darfor
risk att utvecklingen for Bolagets aktie ar negativ.
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AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Confidence har per den 31 december 2017, 59 277 194 (59 277 194) aktier av
serie B utestdende, motsvarande ett aktiekapital om 20 747 017 (20 747 017)
SEK. Aktiens kvotvarde &r 0,35 (0,35) SEK. Varje aktie berattigar till en rost vid
Confidence arsstamma och ger lika ratt till bolagets tillgangar och vinst. Det
finns inga utestaende aktier av serie A. Foréandringar av aktiedgarnas rattighe-
ter férutsatter andring av bolagsordningen i enlighet med gallande lagstiftning.
Vid utgangen av 2017 finns inga avtal som begransar ratten att dverlata aktier.

UTESTAENDE OPTIONER

Pa arsstamma 2016-05-12 beslutades att inféra ett incitamentsprogram for
bolagets ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag vilket totalt om-
fattande 2 780 000 teckningsoptioner. Fem ledande befattningshavare er-
bjéds och valde i juni 2016 att kdpa teckningsoptioner och totalt tecknades
samtliga 2 780 000 av serie 2016/2018 enligt féreslagen tilldelning. Varje op-
tion ger ratt att under perioden 17 maj 2018 till den 31 maj 2018 teckna aktier
till en teckningskurs pa 0,94 kronor. 1 st option ger ratt att teckna 1 st aktie.
Vid fullt utnyttjat optionsprogram innebar detta en utspadning om 4,7 procent.

Pa arsstdmma 2017-05-11 beslutades att inféra ett incitamentsprogram for
bolagets ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag och totalt omfat-
tande 2 900 000 teckningsoptioner. Fem ledande befattningshavare erbjéds
och fyra av dessa valde under juli 2017 att kdpa teckningsoptioner och totalt
tecknades 2 378 000 av serie 2017/2019 enligt féreslagen tilldelning. Varje
option ger ratt att under perioden 17 maj 2019 till den 31 maj 2019 teckna
aktier till en teckningskurs pa 1,30 kronor

UTDELNINGSPOLICY

Confidence policy ar att den framtida utdelningen i Bolaget skall ligga i linje
med motsvarande bolag pa den svenska marknaden. Confidence berdknas
dock inte generera utdelningsbart dverskott under det narmaste aret.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT EMITTERA AKTIER

Pa bolagsstdmma den 11 maj 2017 beslutades att ge bolagets styrelse bemyndi-
gande att, vid ett eller flera tillféllen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om en 6kning av Bolagets aktiekapital genom nyemission
av aktier av serie B. Bemyndigandet omfattade emissioner av aktier motsvarande
totalt hogst 10 procent av det registrerade aktiekapitalet per dagen for arsstam-
man. Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt var att emissioner ska kunna ske for att bolaget ska kunna
genomfora férvarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter samt vid
behov kunna finansiera investeringar och initiativ for fortsatt tillvaxt och sakerstalla
nodvandigt rorelsekapital for fortsatt expansion av verksamheten.

Styrelsen har under 2017 ej nyttjat mojligheten att emittera aktier.

HANDELSPLATS OCH KURSUTVECKLING

Bolagets aktie ar noterad pa NASDAQ First North under kortnamnet CONF.
Vid arets borjan stod aktiekursen i 1,08 kr, vid arets sista handelsdag var kur-
sen 0,44 kr. Marknadsvardet var per arets slut 26,1 (64,0) MSEK.

AGARFORHALLANDEN
Confidence hade 3872 aktieagare per den 29 december 2017.

Tabellen nedan visar bolagets tio storsta agare per den 29 december 2017.

Aktiedgare Andel Antal Aktier
m;rgzs:;lgﬂnatrfgement AB / M2 Capital 14,51% 8 599 939
Kalifen AB 12,57% 7 453 983
Timevision Bpart AB 9,40% 5574 144
LMK Forward AB 7,50% 4 448 000
Elander Invest AB 5,73% 3398 304
Engerby, UIf 4,16% 2 466 667
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 3,56% 2 108 986
SEB Life International Insurance 2,98% 1767 560
Termidor AB 2,70% 1600 000
Ulti AB 2,36% 1400 000
Resterande aktiedagare 34,52% 20 459 611

59 277 194

CONFIDENCE INTERNATIONAL AB « ARSREDOVISNING - 2017



STYRELSE

GERTH SVENSSON
Styrelseordférande sedan 2015
Fodd: 1966

Gerth har en MBA fran Handelshégskolan i Stock-
holm och arbetar idag som konsult med fokus pa
management consulting, interim management och
styrelseuppdrag. Han har tidigare haft ledande af-
farschefsbefattningar och styrelseuppdrag inom
SEB samt varit verksam i saval Sverige som USA
inom revisions- och konsultfirman Andersen.

OVRIGA UPPDRAG
Styrelseuppdrag inom Alba Blue Consulting AB

AVSLUTADE UPPDRAG

Tidigare styrelseledamot i Marginalen Bank Bank-
aktiebolag, Marginalen AB, Integrated Business
Exchange (IBX) AB, SEB Kort AB, SEB Skandi-
naviska Enskilda Banken S.A (Luxembourg), SEB
Gyllenberg Asset Management Ab (Finland)

Aktieinnehav: Conf B: 779 278

SAMIR TAHA,
VICE STYRELSEORDFORANDE

Styrelseledamot sedan 2011
Fédd 1970.

Sysselsattning: VD och grundare av AROS Bostads-
utveckling AB samt verksam som entreprendr och
investerare. Tidigare bl.a. verksam som revisor och
finanskonsult pa Arthur Andersen, VD och &agare
av Scarena samt verksam i media och reklambran-
schen, bl.a. som VD fér en reklambyra.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:

Styrelseledamot i Kalifen AB, TT Projektering Stock-
holm AB, Visiren AB, Emiren AB, Awardit AB, AROS
Management AB, AROS Bostadsutveckling AB,
AROS Bostad 1 AB och darmed sammanhangande
koncernbolag, Viggbyholm Utvecklings AB med till-
hérande koncernbolag, Rodbetan AB med tillhéran-
de koncernbolag, House of friends AB (publ.) och
C Garden Golf and Living AB.

AVSLUTADE UPPDRAG:

Tidigare styrelseledamot i Super Communications
AB, BEENZ ekonomisk férening, Storvisiren AB,
TakeHave Holding s.a.rl. med sammanhangande
koncernbolag samt i ett antal dotterbolag till AROS
Bostadsutveckling AB vilka avvecklats och likviderats
i samband med fardigstéllande av fastighetsprojekt.

Aktieinnehav: Conf B: 7 453 983

PATRIK ENBLAD
Styrelseledamot sedan 2015
Fodd: 1966

Patrik har studerat ekonomi vid Stockholms Uni-
versitet. Patrik ar och har varit verksam inom fi-
nansbranschen men aven arbetat med fastigheter,
mjukvara, tekniska konsulter, idrott och darutéver
investeringar i ett antal andra branscher. Idag
agnar Patrik sin tid at egna investeringar och att
hjalpa féretag som behdver férandras.

OVRIGA UPPDRAG

Styrelseledamot i Degoo Backup AB. Ledamot i
Cinnober Financial Technology samt ordférande i
Minium.

AVSLUTADE UPPDRAG

Tidigare styrelseledamot i AF AB, styrelseledamot
Orc Group, VD Newsec AB, styrelseledamot NeoNet
Securities, ordférande Orc Software, VD HQ Bank.

Aktieinnehav: Conf B: 1 767 560

WILLI PERSSON
Styrelseledamot sedan 2006
Fodd: 1937

Sysselsattning: Bankdirektodr, Senior Adviser Cre-
dit Suisse. Hogre bankutbildning. Willi har under
35 ars tid innehaft ledande befattningar inom SEB-
koncernen.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG:

Styrelseordférande i Elanders Bokforlag AB, Elan-
ders Fritid AB, Elanders Handels AB, Elander Invest
AB, Westcap AB och Westcap Foérvaltning AB. Sty-
relsesuppleant i Byggnads AB Husaren i Géteborg,
Byggnads AB Overas och Stonewall AB.

AVSLUTADE UPPDRAG:

Styrelseordférande i Followit AB och Followit Hol-
ding AB. Styrelseledamot i Byggnadsfirman Ernst
Rosén AB, Care-Wing Sweden AB, Elanders AB
och Lifco AB

Aktieinnehav: Conf B: 268 860

ULF ENGERBY
Styrelseledamot sedan 2015
Fodd: 1959

Fd VD och grundare av Qbranch AB samt verksam
som entreprendr och investerare.

OVRIGA UPPDRAG

Styrelseordférande, Bergstrom Marin AB, Styrel-
seledamot i PA i Stockholm AB, Hersbyholm Fore-
tagsutveckling AB, Enaco AB, Inkommensura AB

AVSLUTADE UPPDRAG

Aktieinnehav: Conf B: 2 466 667

ALEXANDER HARTMAN
Styrelseledamot sedan 2015
Fodd 1980

Alexander har en Msc fran Handelshégskolan i
Stockholm och jobbar idag pa Northvolt AB samt
som konsult med fokus pa affarsutveckling och
investeringar i mindre bolag. Han har tidigare
varit verksam som Manager inom afférsutveckling
och operations pa Helly Hansen, Investment As-
sociate pa Altor Equity Partners och jobbat med
Investment Banking pa Goldman Sachs i London.

OVRIGA UPPDRAG

Styrelseledamot i Sport Design Sweden AB, NORD
Nordic Retail & Distribution AB och Svenska
Tennisforbundet.

AVSLUTADE UPPDRAG

Aktieinnehav: Conf B: -
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KONCERNLEDNING

PAR NILSSON
Vd sedan 2017
Fodd: 1973

Par kommer fran flera ledande befattningar

som CFO och VD inom telekom. Tidigare befattningar

inkluderar CFO pa KPN Group Belgium, CFO Tele2 Belgium, VD pa
Ortel Mobile Belgium. Par har &ven haft radgivande uppdrag at EBRD
(European Bank for Restruction and Development).

Par ar utbildad vid Stockholms Universitet, Master of Science, Business
Administration & Economics, International Business Studies.

Aktieinnehav:  Conf B: 15 000
Opt. 16/18: 556 000
Opt. 17/19: 522 000

MIKAEL PETTERSSON i il
FE I‘

Forsaljningschef sedan 2018 “ﬁ
Fodd: 1965 ‘\(}.
Mikael har 6ver 12 ars erfarenhet fran T

ledande befattningar i branschen. Tidigare

befattningar inkluderar bl.a. affarsomradeschef for brandskydd hos
Securitas, forsaljningschef for Tunstall samt ledande befattningar hos
Niscayah och AGIS.

Aktieinnehav:  Conf B: -

MIKAEL HAGGLUND

Affarsutveckling och digitalisering sedan
2017

Foédd: 1963

Mikael var medgrundare till Compatec AB,
som forvarvades av Confidence under 2012,
och har lang erfarenhet inom branschen.

Aktieinnehav:  Conf B: 160 000
Opt. 16/18: 556 000

ANNA TJERNELL
CFO sedan 2017
Fodd: 1966

Anna Tjernell har en Civilekonomexamen
fran Lunds Universitet och kommer fran
flera ledande befattningar inom flera branscher. Tidigare befatt-
ningar inkluderar CFO pa SweDeltaco AB, CFO pa MIPS AB, (publ),
Ekonomi och Administrativ Direktér pa Checkpoint Systems AB,
Redovisningschef pa Tele2 AB, Revisor pa Ohrlings Reveko AB.

Aktieinnehav:  ConfB: -

MARIE SNIDARE
Produktionschef sedan 2017

Fodd: 1975

Marie har arbetat fér Confidence sedan .“
2016 som Eftermarknadschef. Tidigare be-

fattningar inkluderar projektledare fér Caverion dar hon arbetat med
storre integrerade sakerhetsinstallationer samt erfarenhet i rollen
som serviceledare fér CDC och i saljstdédsfunktion fér WorldCom.

Aktieinnehav:  ConfB: -

FOLJ CONFIDENCE | SOCIALA MEDIER

Confidence finns representerad i flera viktiga sociala medier.

Fo6lj oss och hall dig uppdaterad pa foretaget, branschen och
de debatter som vi antigen initierar eller deltar i.

Sjalvfallet kan du aven ta kontakt med oss personligen for
vidare information om vara erbjudanden och tjanster.

TWITTER  twitter.com/coninsights

LINKEDIN linkedin.com/company/confidence-security-sweden-ab
HEMSIDA  confidence.se

BLOGG blog.confidence. se

EMAIL info@confidence.se




FORVALTNINGSBERATTELSE 2017

Styrelsen och verkstallande direktoren for Confidence International AB (publ.)
organisationsnummer 556291-7442, avger harmed arsredovisning for raken-
skapsaret 2017

Confidence International AB bedriver verksamhet i associationsformen ak-
tiebolag och har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms Ian.

VERKSAMHET

Confidence International AB (publ), ett publikt bolag noterat pa NASDAQ
OMX First North. Féretagsgruppen grundades 1989 och finns representerad
i Sverige (Stockholm och Géteborg). Vid utgangen av réakenskapsaret 2017
hade koncernen 69 anstallda.

Confidence tillhandahaller produkter, tjianster och kompletta I6sningar inom
sakerhets och inpasseringsteknik. Erbjudandet bygger pa noga utvalda pro-
dukter fran samarbetspartners, vilka antingen séljs som separata system eller
integreras av Confidence till en helhetslésning som uppfyller kundens behov
till en rimlig kostnad.

Bolagets malsattning ar att utifran kundernas énskemal anpassa standardsystem
som inte bara 6kar sakerheten, utan aven tillfér varde, funktioner och méjligheter
som effektiviserar och minskade kostnader. Confidence erbjuder en unikt sam-
mansatt portfdlj av oberoende tjanster och produkter inom hela sakerhetsom-
radet sasom; sakerhetsanalys, sékerhets och brandskyddsteknik samt service
och underhallsverksamhet. Bolagets bredd resulterar i I6sningar som ar specifikt
anpassade for kundernas behov. Confidence erbjuder alltid en begriplig och flexi-
bel 16sning som baseras pa olika integrerbara spetsprodukter. Integrerade sa-
kerhetssystem baserade pa en IP-plattform Skar precisionen i larmen samt 6kar
sakerheten. Sammantaget far kunden basta mojliga varde i varje investering.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

2017-12-08 Anna Tjernell ny tillférordnad CFO.
2017-11-22 Kvartalsrapport Q3 2017

2017-11-01 Mikael Pettersson ny forséljningschef.
2017-10-19 Par Nilsson ny Vd fér Confidence International
2017-09-14 VD-byte pa Confidence International AB
2017-08-18 Kvartalsrapport Q2 2017

2017-05-18 Kvartalsrapport Q1 2017

2017-05-11 Kommuniké fran arsstamma

2017-04-10 Arsredovisning 2016

2017-03-22 Enaco valjer Confidence for storre entreprenad
2017-03-14 Atrium Ljungberg valjer Confidence for
brandsékerhetslosning

2017-02-17 Bokslutskommuniké 2016

Fullstéandig information finns pa Bolagets hemsida
www.confidence.se under Nyheter

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

» | pressmeddelande den 29 mars meddelar styrelsen att de har for avsikt att
infor ordinarie bolagsstdmma ldmna forslag till stdmman att fatta beslut om
att genomfdra en nyemission om ca 17.7 MSEK fore emissionskostnader, for
att stérka bolagets balansrékning samt 6ka det finansiella handlingsutrym-
met och mdjliggdra offensiva satsningar pa verksamheten. Bolaget har per 9
april 2018 erhallit skriftliga teckningsférbindelser uppgaende till ca 54 procent
av emissionen. Den foreslagna teckningstiden ar 25 maj 2018 — 11 juni 2018.
Bolaget bedomer att antagandet om fortsatt drift féreligger.

2018-02-16 Bokslutskommuniké 2017

Ett tillaggsavtal tecknades den 15 februari med Erik Penser Bank om en
mojlig temporar 6kning av den sammanlagda kreditlimiten med 2,5 MSEK
till totalt 29,5 MSEK fran maj manad.

Under januari 2018 fusionerades de vilande bolagen Confidence Intel-
ligent Access AB 556287-69010, Entry Systems Sweden AB 556339-
9285, Confidence RFID AB 556449-1727, Confidence Communications
AB 556527-0476, Entry Event Sweden AB 556532-5932, Antella Aktie-
bolag 556632-8661 och ILS Partner Aktiebolag 556653-1942 med Confi-
dence International AB 556294-7442.

Fullstéandig information finns pa Bolagets hemsida
www.confidence.se under Nyheter

»

»

MARKNADSUTSIKTER
Confidence verkar pa marknaderna brandskydds-, sékerhets och lasteknik.

De senaste arens omfattande 6kning av terrordad, hot och krav pa sékring av
bade materiella och immateriella varden har pa ett markant satt satt fokus pa
sakerhetsfragor i ett bredare och mer omfattande perspektiv an tidigare. Aven
okningen av antalet brott och den upplevda otryggheten i samhallet gor att
saval privatpersoner som foretag och organisationer ar beredda att investera
mer an tidigare i exempelvis sakerhetsteknik.

Denna utveckling bidrar till en vaxande marknad. S&kerhetsfragor har fatt
okad prioritet och lyfts upp till hgsta ledningsniva i féretag och organisatio-
ner. Nya lagar och regleringar innebar samtidigt mer omfattande krav pa fore-
tag avseende forebyggande och forekommande sékerhetsarbete. Monstret ar
detsamma bade i Sverige och internationellt.

For kundernas del tar sig detta uttryck i 6kade krav pa kostnadseffektiva, flexi-
bla, framtidssékra och skalbara produkter och tjanster.

Bolaget gor beddmningen att marknaden for IP-baserade integrerade saker-
hetssystem innebar goda affarsmajligheter for specialiserade systemintegra-
torer. Specialistkompetens parat med kunskap om verksamhet, utmaningar
och behov inom valda kundgrupper och branschsektorer ger Confidence
goda mojligheter att ta en betydande del av denna marknad.

Sakerhetstankande

Kundernas interna och myndigheters externa krav pa skydd av materiella och
immateriella varden 6kar bade i Sverige och internationellt. Féretag, organi-
sationer och offentlig férvaltning hdjer sakerhetsfragornas prioritet och satter
dem i ett bredare och ett allt mer omfattande perspektiv an tidigare.

De externa kraven kommer av nya lagar och regleringar vilka ofta innebar mer
omfattande krav pa foretag avseende férebyggande och férekommande saker-
hetsarbete. For kunderna tar sig detta uttryck i 6kade krav pa flexibla, framtids-
sakra och skalbara produkter och tjanster, bade funktionellt och finansiellt.

Trenden att efterfraga och kdpa sakerhetsfunktion snarare én produkt har for-
starkts ytterligare. Kundernas krav 0kar pa leverantorernas formaga att flexi-
belt leverera, finansiera och underhalla en funktion anpassad till behovet och
som samtidigt ar skalbar. Genom dessa krav framstar behovet av en heltack-
ande sakerhetspartner i enlighet med Confidence strategi som allt tydligare.

Kostnadsmedvetenhet och samverkan

Kundernas fokus pa hur sakerhetssystem och 6vriga verksamhetssystem sam-
verkar for basta funktionalitet, pris och prestanda blir allt tydligare. Langsiktigt
hallbar totalkostnad ar en av nyckelfaktorerna som idag har stérre betydelse éan
tidigare nar foretag utvarderar investeringar i nya sakerhetsfunktioner.

Likt IT-branschen flyttas nu fokus mot att maximera sakerhetssystemens
effektivitet och varde for verksamheten genom integration och innovation. Ut-
veckling kraver leverantdrer som genom specialistkompetens och kunskaper
om kundens verksamhet kan erbjuda anpassade I6sningar for stérsta varde-
skapande. Confidence strategi och val av plattformar dar kunden kan vélja
sakerhet som tjanst, som integrerad helhetsldsning eller som enskild behovs-
anpassad modul ligger i direkt linje med detta.

KONCERNFORHALLANDE

Den operativa verksamheten bedrivs genom dotterbolaget Confidence Secu-
rity Sweden AB fran kontor i Stockholm och Géteborg och Confidence Swe-
den AB fran kontor i Géteborg.

Moderbolag i koncernen &r Confidence International AB (publ) org. nr 556291-7442.

AGARSTRUKTUR

Confidence har per den 31 december 2017, 59 277 194 (59 277 194) aktier av
serie B utestdende, motsvarande ett aktiekapital om 20 747 017 (20 747 017)
SEK. Aktiens kvotvarde ar 0,35 (0,35) SEK.

Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 2 872 (3 002) stycken. De fem storsta &garna
svarade tillsammans for 49,7 (50,3) % av kapital och roster. Se vidare separat
avsnitt: Agarférhallanden, aktiestruktur och aktiens utveckling 2017, sidan 10.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Affarsomradet Sakerhet & Brand 6kade nettoomsattningen med 3,5 MSEK och
affarsomradet Las minskade nettoomsattningen med -1,9 MSEK. Koncernens
rorelseresultat for den kvarvarande verksamheten uppgick till -9,2 (0,7) MSEK
och periodens totalresultat uppgick till -10,0 (1,1) MSEK, | rérelseresultatet in-
gar -3,2 MSEK avseende omstruktureringskostnader och -0,8 MSEK avseende
forluster i pagaende projekt. Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet
per aktie fore och efter utspadning uppgick till -0,17 (0,03).

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODEN

Kassaflodet for perioden fran den Iopande verksamheten efter forandring av ro-
relsekapital uppgick till -8,6 (6,4) MSEK.

Av kortfristiga fordringar uppgar kundfordringar till 19,3 (17,3) MSEK. For forfallna
fordringar 6verstigande 60 dagar har reservering skett baserat pa individuell be-
démning. Resterande kortfristiga fordringar avser framst upparbetade men annu
ej fakturerade intakter samt forutbetalda kostnader.

Koncernen har rantebarande skulder om 24,0 (17,3) MSEK, varav 13,0 (13,2)
MSEK avser factoring. Koncernen har ett eget kapital om 28,2 (38,1) MSEK och
en soliditet uppgéende till 35 (46) procent.

EMISSIONER OCH AKTIEKAPITAL

Pa bolagsstdamma den 11 maj 2017 beslutades att ge bolagets styrelse bemyndi-
gande att, vid ett eller flera tillfallen och med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, besluta om en 6kning av Bolagets aktiekapital genom nyemission
av aktier av serie B. Bemyndigandet omfattade emissioner av aktier motsvarande
totalt hogst 10 procent av det registrerade aktiekapitalet per dagen for arsstam-
man. Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktiea-
garnas foretradesratt var att emissioner ska kunna ske for att bolaget ska kunna
genomféra foérvarv av hela eller delar av andra foretag eller verksamheter samt
vid behov kunna finansiera investeringar och initiativ for fortsatt tillvaxt och séker-
stalla nédvandigt rorelsekapital for fortsatt expansion av verksamheten. Styrelsen
har under 2017 ej nyttjat mojligheten att emittera aktier.

FINANSIELL RISKHANTERING

Bolaget har en extern finansiering uppgaende till 24,0 (17,3) MSEK. Soliditeten
uppgar till 35 (46) procent, vilket innebar att det finansiella malet att soliditeten
skall uppga till minst 35 procent uppfylls. Da bolaget har en ringa exponering i
utlandsk valuta ar den huvudsakliga finansiella risken kredit till kunder. Denna
hanteras primart genom att kreditupplysning gérs pa nya kunder samt att for-
fallostrukturen i kundfordringar bevakas systematiskt. Avseende likviditet och
kapitalstruktur erhaller styrelsen manatliga uppdateringar och sakerstéller pa
sa vis att uppsatt soliditetsmal efterlevs samt att likviditeten ar betryggande.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

Bolaget har inga pagaende tvister eller rattsliga processer.

ANTAL ANSTALLDA

Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda for 2017 uppgick till 65 (58), varav
9 (8) var kvinnor. och vid periodens utgang uppgick antalet heltidsanstallda
till 69 (58).

FORVARV OCH AVYTTRINGAR
Fastighetsbolaget Rédbetan KB har under aret likviderats.

MODERBOLAGET

| moderbolaget finns koncerngemensamma funktioner sasom koncernredovis-
ning, verksamhetsutveckling samt hantering av koncernens informationsfléde.

Moderbolagets nettoomséttning uppgick under perioden till 3,4 (3,0) MSEK. Re-
sultatet efter finansiella poster uppgick till -6,7 (-3,0) MSEK. Det egna kapitalet
uppgick till 21,6 (30,8) MSEK, vilket innebar en soliditet pa 48 (68) procent.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Styrelsearvoden ar reglerade enligt beslut pa ordinarie arsstdamma 2017-05-
11 till samtliga ledaméter.

INCITAMENTSPROGRAM

Pa arsstdmma 2016-05-12 beslutades att inféra ett incitamentsprogram for
bolagets ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag och totalt omfat-
tande 2 780 000 teckningsoptioner. Fem ledande befattningshavare erbjods
och valde i juni 2016 att kdpa teckningsoptioner och totalt tecknades samtliga
2780 000 av serie 2016/2018 enligt féreslagen tilldelning. Varje option ger ratt
att under perioden 17 maj 2018 till den 31 maj 2018 teckna aktier till en teck-
ningskurs pa 0,94 kronor. 1 st option ger ratt att teckna 1 st. aktie. Vid fullt ut-
nyttjat optionsprogram innebar detta en utspadning om 4,7 procent. Se not 32.

Pa arsstamma 2017-05-11 beslutades att infora ett incitamentsprogram for
bolagets ledande befattningshavare enligt styrelsens férslag och totalt omfat-
tande 2 900 000 teckningsoptioner. Fem ledande befattningshavare erbjods
och fyra av dessa valde under juli 2017 att kdpa teckningsoptioner och totalt
tecknades 2 378 000 av serie 2017/2019 enligt foreslagen tilldelning. Varje
option ger ratt att under perioden 17 maj 2019 till den 31 maj 2019 teckna
aktier till en teckningskurs pa 1,30 kronor.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTO-
REN OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
skall utgoras av fast 16n, eventuell rorlig ersattning, évriga sedvanliga forma-
ner samt pension. Den sammanlagda ersattningen for varje ledande befatt-
ningshavare skall vara marknadsmassig.

Fast 16n och rorlig ersattning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Den rérliga ersattningen skall vara maximerad och relaterad
till den fasta I6nen. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i forhal-
lande till uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas intressen. | den
man styrelseledamot utfér arbete for bolagets rakning, vid sidan av styrelse-
arbetet, skall konsultarvode och annan ersattning fér sadant arbete kunna
utga. Fran tid till annan erbjuds verkstallande direktéren samt andra ledande
befattningshavare att delta i optionsprogram.

Pensionsformaner skall vara avgiftsbestdmda, och ge befattningshavaren rétt att
erhalla pension fran 65 ars alder. Rorlig ersattning skall inte vara pensionsgrun-
dande, med undantag for de fall dar det foljer av reglerna i en generell pensionsplan
(t.ex. den svenska ITP-planen).

Styrelsen far franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
for det. Fragor om 16n och annan ersattning till ledande befattningshavare be-
slutas av verkstallande direktoren efter granskning av styrelsen. Nar det géller
verkstallande direktdrens 16n och annan ersattning, fattas beslut av styrelsen.

Styrelsen foreslar att beskrivna riktlinjer aven skall galla for kommande verk-
samhetsar.
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BOLAGSSTYRNING

Confidence International AB ar ett svenskt publikt bolag med sate i Stockholm.
Till grund for styrningen av koncernen ligger bland annat bolagsordningen, den
svenska aktiebolagslagen, NASDAQ OMX First North’s regelverk samt andra till-
ldmpliga lagar och regler.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under 2017 haft 9 styrelsesammantraden. Viktiga &renden som har
behandlades av styrelsen under 2017 var, férutom godkannande av arsredovis-
ning och delarsrapporter, faststéllande av affarsplan och budget, byte av Verkstal-
lande direktdr samt behandling av en rad andra strategiska fragor.

MILJO

Confidence 6vervakar regelverken pa miljdomradet dar verksamhet bedrivs
for att sakerstalla att samtliga for Confidence tillampbara och relevanta regler
efterlevs, samt att verka for standig reducering av var egen negativa paverkan
pa miljon. Alla aktiviteter som goérs inom ramen for Confidence verksamhet
ska kannetecknas av omtanke kring var gemensamma miljé och aterhallsam-
het vid anvandande av icke fornyelsebara energikallor. Sa langt méjligt, ska
allt material som lamnar bolaget 6verlamnas till atervinning eller vara biolo-
giskt nedbrytbart. Aterhallsamhet ska iakttagas nér bolaget och dess personal
forbrukar olika typer av energi eller andra miljdpaverkande resurser.

FRAMTIDSUTSIKTER

Sakerhetsmarknaden &r en vaxande marknad och Confidence skall som specia-
list pa teknisk sékerhet vara kundernas prioriterade val dar:
» Séakerheten ar verksamhetskritisk
» Branschkunskap och spetskompetens kravs
» Kunden behdver en partner som kan leverera heltdckande service 24/7
» Kunden behdver en proaktiv partner i den sténdigt pagaende
sakerhetsprocessen

Kundnéjdhet och partnerskap &r nyckelord for all interaktion med vara kunder
och detta ska etableras genom engagemang och nara samarbete vid varje kund-
kontakt. Malbilden for den kommande perioden ar att starka rorelseresultatet
pa koncernniva genom o6kad effektivitet och fokusering inom vara prioriterade
malsegment, Kritisk infrastruktur, Fastighet, Hotel och konferensanlaggningar
samt Industri och tjansteféretag. Loénsam tillvaxt, hogt personalengagemang och
néjda kunder ar hérnstenar i var utveckling.

Ytterligare forvarv som kompletterar den befintliga verksamheten kompetens-
massigt eller geografiskt ar fortsatt en del av bolagets langsiktiga strategi.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV ANSAMLAD FORLUST

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Confidence International AB (publ)
foreslar att den ansamlade forlusten om 39 936 696 kronor dverfors i ny rék-
ning. Se not 33.

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och stallning i 6vrigt,
hanvisas till efterféljande resultat och balansrékningar, redovisning av eget
kapital samt kassaflédesanalyser med tillhérande noter.
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GODKANNANDE AV ARSREDOVISNING

Styrelsen godkénner arsredovisningen for publicering. Moderbolagets och koncernens resultat- och balansréakningar kommer att féreldggas arsstdamman
2018-05-09 for faststallelse.

Stockholm den 9/4 2018

Gerth Svensson Samir Taha
Styrelseordférande Vice Styrelseordférande
Patrik Enblad Willi Persson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ulf Engerby Alexander Hartman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Par Nilsson

Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har [Amnats den 9/4 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i KSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 26 124 219 122 569
Ovriga rorelseintakter 5 692 528
Summa rorelsens intakter 124 911 123 097
Rorelsens kostnader
Direkta uppdragskostnader -65 297 -64 370
Ovriga externa kostnader 6,7 -16 086 -12 807
Personalkostnader 8 -50 512 -42 985
Av-__och _neds_kr|\fn|ngar av materiella och immateriella 13,14, 15 2153 2113
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 9 -19 -97
Summa rorelsens kostnader -134 067 -122 372
Rorelseresultat -9 156 725
Finansiella intakter 64 40
Finansiella kostnader -919 -781
Resultat fran finansiella poster 10 -855 741
Resultat fore skatt -10 011 -16
Aktuell skatt 11 o -
Ovrig skatteintakt - 1510
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet -10 011 1494
Avvecklad verksamhet
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet - -400
Periodens resultat -10 011 1094
Ovrigt totalresultat fér perioden
Summa totalresultat fér perioden -10 011 1094
Perlodefws"resultat fran kvarvarande verksamhet hanférligt till moderforeta- 10 011 1494
gets aktiedgare
Summa totalresultat hanférligt till moderféretages aktiedgare -10011 1094
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet hanférligt till minoritetsagare - -
Summa totalresultat hanforligt till minoritetsagare - -
Periqder.ws rest;lltat fran kvarvarande verksamhet per aktie fore och efter 12 017 0,03
utspadning, kr
Penc_)_deljs reSL:Itat inklusive avvecklad verksamhet per aktie fore och efter 12 017 0,02
utspadning, kr
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet per aktie vid periodens

. . A . 12 -0,17 0,03
utgang fore och efter utspadning, kr
Periodens resultat inklusive avvecklad verksamhet per aktie vid periodens

. i P . 12 -0,17 0,02
utgang fore och efter utspadning, kr
Genomshnittligt antal aktier fore utspadning 59 277 194 59 277 194
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning 59 277 194 59 277 194
Antal utestaende aktier vid periodens utgang fére utspadning 59 277 194 59 277 194
Antal utestaende aktier vid periodens utgang efter utspadning 59 277 194 59 277 194

* Resultat per aktie beréknas pa vagt genomsnitt antal aktier under perioden.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK Not 17-12-31 16-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 32 698 32698
Ovriga immateriella tillgangar 13 268 359
Inventarier 15 6 590 5071
Uppskjutna skattefordringar 3000 3 000
Summa anlaggningstillgangar 42 556 41128

Omsittningstillgangar

Varulager 17 956 1773
Kundfordringar 18 19 316 17 256
Ovriga kortfristiga fordringar 19 12 826 13 185
Likvida medel 29 4 447 9679
Summa omsittningstillgangar 37 545 41 893
SUMMA TILLGANGAR 80 101 83 021

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 747 20 747
Ovrigt tillskjutet kapital 96 201 96 096
Reserver 7916 7916
Ansamlad férlust inklusive arets resultat -96 693 -86 682
Summa bundet eget kapital 28171 38 077

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 59 80
Summa avséttningar 59 80
Skulder

Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 20, 29 4 426 2943
Summa langfristiga skulder 4 426 2943

Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 20, 29 19 536 14 332
Leverantérsskulder 29 12 400 11 459
Ovriga kortfristiga icke réantebarande skulder 21 15 509 16 130
Summa kortfristiga skulder 47 445 41 921
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 80 101 83 021
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i KSEK Not 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -9 156 725
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 2 000 2097
Erhallen ranta 64 40
Erlagd ranta och andra kreditkostnader -919 -781
Betald skatt / 6vriga skatteintakter - 1510
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore -8 011 3591
forandring av rorelsekapital

Féréndringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager 817 -689
Okning/minskning rérelsefordringar -1700 4 849
Okning/minskning rérelseskulder 299 -1 393
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fran -8 595 6 358
kvarvarande verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten avvecklad verksamhet - -400
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -4 371 -2 049
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar 942 198
Kassafléde fran investeringsverksamheten fran -3 429 -1 851
kvarvarande verksamhet

Kassaflode fran investeringsverksamheten avvecklad verksamhet - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvid fran teckningsoptioner 105 172
Upptagna lan 11 509 5000
Amortering av lan -4 822 -5 000
Okning av réntebarande skulder - 152
Kassaflode fran finansieringsverksamheten for kvarvarande verksamhet 6 792 324
Kassaflode fran finansieringsverksamheten avvecklad verksamhet - -
Periodens kassaflode -5 232 4431
Likvida medel vid periodens bdrjan 9679 5248
Likvida medel vid periodens slut 4 447 9 679
Rantebdrande nettoskuld

Likvida medel 4 447 9679
Rantebarande skulder -23 962 -17 275
Total nettoskuld -19 515 -7 596
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Belopp i KSEK Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

. . Ej registrerat _Ovr_igt Up_parbet_at r:asul- Summa eget
Aktiekapital aktiekapital tlllskj.utet Reserver tat inklusive arets kapital
kapital resultat

Ingaende balans per 1 januari 2016 20 747 0 95924 7916 -87 776 36 811
Totalresultat

Summa totalresultat for perioden 1094 1094
Summa totalresultat 1094 1094
Transaktioner med dgare

Teckningsoption 172 172
Utgaende balans per 31 december 2016 20 747 0 96 096 7916 -86 682 38 077
Ingaende balans per 1 januari 2017 20 747 0 96 096 7916 -86 682 38077
Totalresultat

Summa totalresultat for perioden -10 011 -10 011
Summa totalresultat -10 011 -10 011
Transaktioner med dgare

Teckningsoption 105 105
Utgaende balans per 31 december 2017 20 747 0 96 201 7916 -96 693 28171

CONFIDENCE CONFIDENCE

BLOG.CONFIDENCE.SE SHOP.CONFIDENCE.SE
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK Not 2017 2016
Rérelsens intékter

Nettoomsattning 26, 28 3400 3000
Ovriga rérelseintakter 5 15 14
Summa rorelsens intakter 3415 3014
Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 6,7 -4 023 -3 059
Personalkostnader 8 -5 903 -4101
Summa rorelsens kostnader -9 926 -7 160
Rorelseresultat -6 511 -4 146
Resultat fran andelar i koncernfoéretag 31 - 28 755
Nedskrivningar andelar i koncernforetag 31 - -27 527
Rantekostnader och liknande resultatposter -178 -110
Resultat fran finansiella poster 10 -178 1118
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -6 689 -3 028
Bokslutsdispositioner 34 -2 600 -7 894
Inkomstskatt / 6vrig skatteintakt 11 - -
Periodens resultat -9 289 -10 922
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Ovrigt totalresultat fér perioden - -
Periodens resultat -9 289 -10 922
Summa totalresultat for perioden -9 289 -10 922
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK Not 17-12-31 16-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16 37 868 39 095

Uppskjutna skattefordringar 1 3 000 3000
40 868 42 095

Summa anléggningstillgangar 40 868 42 095

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 2481 3 065

Ovriga fordringar 196 170

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 88 58

2765 3293

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 1673 134

Summa omséttningstillgangar 4438 3427

SUMMA TILLGANGAR 45 306 45 522

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 20 747 20 747

Reservfond 27 964 27 964

Uppskrivningsfond 12 839 12 839

Summa bundet eget kapital 61 550 61 550

Fritt eget kapital

Overkursfond 79 546 79 546

Balanserat resultat -110 192 -99 375

Periodens resultat -9 289 -10 922

Summa fritt eget kapital -39 935 -30 751

Summa eget kapital 21615 30799

Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 5000 -

Leverantdrsskulder 454 574

Skulder till koncernféretag 15 386 13 468

Ovriga skulder 303 266

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 2 548 415

Summa kortfristiga skulder 23 691 14723

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 45 306 45 522
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i KSEK Not 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -6 511 -4 146
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 -2 600 -7 894
Erlagd ranta -178 -110
Kas_saflode fran den I6pande verksamheten fore foréandring av rorelse- 9289 12 150
kapital

Eérandringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager och pagéaende arbete

Okning/minskning rérelsefordringar 528 4 388
Okning/minskning rérelseskulder 3968 7 390
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 793 -372
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Likvidation av dotterbolag 16 1227 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1227 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvid fran teckningsoptioner 105 -
Upptagna lan 9000 5000
Amortering av lan -4 000 -5 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5105 -
Periodens kassaflode 1539 -372
Likvida medel vi periodens borjan 134 506
Likvida medel vid periodens slut 1673 134

CONFIDENCE INTERNATIONAL AB « ARSREDOVISNING - 2017

23



MODERBOLAGETS EGET KAPITALRAKNING

Belopp i KSEK

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ingaende balans per 1 januari 2016
Totalresultat

Summa totalresultat for perioden
Summa totalresultat

Transaktioner med dgare
Utgaende balans per 31 december 2016

Ingaende balans per 1 januari 2017
Totalresultat

Summa totalresultat for perioden
Summa totalresultat

Transaktioner med dgare
Teckningsoption
Utgaende balans per 31 december 2017

. . — = Ansamlad Summa eget
Aktiekapital Reserver Uppskrivningsfond  Overkursfond forlust kapital
20 747 27 964 12 839 79 546 -99 375 41721
-10 922 -10 922

-10 922 -10 922

20 747 27 964 12 839 79 546 -110 297 30 799
20 747 27 964 12 839 79 546 -110 297 30799
-9 289 -9 289

-9 289 -9 289

105 105

20 747 27 964 12 839 79 546 -119 481 21615
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Denna koncernredovisning har den 9 april 2018 godkéants av styrelsen for of-
fentliggérande. Koncernredovisningen kan &ndras av bolagets agare efter det
att styrelsen har godkant den. Om inte séarskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (KSEK). Uppgifter inom parantes avser foregaende ar, 2016
Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar Esplanaden 3 B, 172 67 Sundbyberg.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovis-
ning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen fér Confidence International AB (publ) koncernen har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 "Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner” och International Financial Reporting Standards
(IFRS) sadana de antagits av EU samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Koncernredovisningen
har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betréffar finan-
siella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
enligt IFRS 3.

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs att led-
ningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av koncernens redovisnings-
principer. De omraden som innefattar en hég grad av bedémning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

Moderbolaget tillédmpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juri-
diska personer. | de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPAS AV
KONCERNEN
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar obligatoriska

for det rakenskapsar som borjade 1 januari 2017 har haft nagon vasentlig in-
verkan pa koncernen.

NYA STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR AV
BEFINTLIGA STANDARDER SOM INTE HAR TILLAMPATS |
FORTID AV KONCERNEN

IFRS 15, avser redovisningen av intékter fran kontrakt med kunder, och ar ny
standard for intéktsredovisning. IFRS 15 ersatter IAS 11 Entreprenadavtal, IAS
18 Intakter samt tillhdrande tolkningsuttalanden (IFRIC och SIC). En intakt re-
dovisas nar kunden erhaller kontroll ver sald vara eller tjanst, en princip som
ersatter den tidigare principen att intkt redovisas nar risk och férman 6vergatt
till kdparen. Grundprincipen i IFRS 15 &r att foretaget redovisar intakt pa det
satt som bast speglar éverforing av den utlovade varan eller tjansten till kunden.
Denna redovisning sker utifran en modell med fem steg;

1) identifiera kontraktet med kunden

II) identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet
I1l) faststall transaktionspriset

IV) fordela transaktionspriset pa prestationsataganden
V) redovisa en intakt nar ett prestationsatagande uppfylls

De storsta forandringarna jamfort med radande regler ar: Distinkta varor eller
tjanster i integrerade kontrakt maste redovisas som separata ataganden och
eventuella rabatter ska som huvudregel fordelas till de separata enheterna.
Om transaktionspriset innehaller rérliga ersattningar (t.ex prestationsbonusar,
rabatter, royalties, etc.) sa kan intékter redovisas tidigare &n under radande

regler. Intékter uppskattas och inkluderas i transaktionspriset till den grad de
med stor sannolikhet inte kommer behdva aterféras.

Tidpunkten for intéktsredovisning kan skifta: vissa intékter som idag redovisas
nar ett kontrakt ar slutfért kan behdéva redovisas férdelat éver kontraktstiden
eller omvant. Det finns nya specifika regler for licenser, garantier, forskotts-
betalningar som inte aterbetalas och konsignationsavtal. Standarden medfér
aven Okade upplysningskrav. Ett foretag kan valja mellan "full retroaktivitet” el-
ler framatriktad tilldmpning med ytterligare upplysningar. Galler fran och med 1
januari 2018.

Confidence ar systemintegratoér som designar och levererar sakerhetslésning-
ar. Confidence har analyserat koncernens kundavtal, identifierat koncernens
intéktskategorier och gjort beddomningen att intaktsredovisningen inte vasent-
ligen kommer att paverkas vid évergangen till IFRS 15. Vid 6vergangen kom-
mer Confidence att anvanda den retroaktiva évergangsmetoden vilket innebar
att den ackumulerade effekten av forandringarna vid dvergangen kommer att
redovisas i balanserat resultat per den 1 januari 2018 och att jamférelsetal inte
kommer att omraknas.

IFRS 16, avser leasingkostnader, | januari 2016 publicerades av IASB en ny
standard som kommer att ersétta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolk-
ningar SIC-15, SIC-27 och IFRIC 4. Den nya standarden kraver att tillgangar
och skulder hanférliga till leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balans-
rakningen. Denna redovisning grundas pa synsattet att leasetagaren har en rat-
tighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyl-
dighet att betala for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer
i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden ar tillamplig for rékenskapsar
som pabdrjas den 1 januari 2019 eller senare. Fortida tilldmpning ar tillaten.

IFRS 9 ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av fi-
nansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men forenklar
denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas tre varderingskategorier
for finansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde éver 6vrigt
totalresultat och verkligt varde ver resultatrakningen.

Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instru-
mentets karaktaristika. Investeringar i skuldinstrument varderas till upplupet an-
skaffningsvarde om: a) syftet med innehavet &r att erhalla kontraktuella kassafl6-
den och b) de kontraktuella kassaflédena endast bestar av ranta och amortering.
Alla andra skuld- och eget kapitalinstrument, inklusive investeringar i komplexa
instrument, ska redovisas till verkligt varde.

Alla verkligt vardeférandringar av finansiella tillgangar redovisas over resultat-
rakningen, med undantag for investeringar i eget kapitalinstrument som inte
innehas for handel, for vilka det finns ett alternativ att redovisa verkligt var-
deférandringar i dvrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen
kommer da att ske vid avyttring av instrumentet.

For finansiella skulder varderade till verkligt varde ska foretag redovisa den del
av vardeférandringen som beror pa férandringar i den egna kreditrisken i 6vrigt
totalresultat.

De nya sakringsredovisningsreglerna i IFRS 9 ger féretagen battre mdjlighet att
spegla dess tillampade riskhanteringsstrategier. Generellt sett kommer det blir
lattare att kvalificera for sakringsredovisning. Den nya standarden utokar upplys-
ningskraven och infér vissa forandringar i presentationen.

IFRS 9 infor ocksa en ny modell for berakning av kreditforlustreserv som utgar
fran férvantade kreditférluster. Den nya modellen fér nedskrivningar innehaller
en trestegsmodell som utgar fran férandringar i kreditkvaliteten pa de finansiella
tillgangarna. De olika stegen styr hur ett foretag varderar och redovisar ned-
skrivningar och hur de ska tillampa den effektiva rdntemetoden. For finansiella
tillgangar utan vasentlig finansieringskomponent, exempelvis vanliga kundford-
ringar och leasingfordringar, finns forenklingsregler som innebar att féretaget
kan redovisa en reserv for hela fordringens 16ptid direkt och déarmed inte be-
héver fanga upp nar en vasentlig forsémring av kreditvardigheten har intraffat.

Confidence har analyserat eventuella effekter av IFRS 9 och denna analys visar
att dvergangen till denna nya standard inte vasentligen paverkar koncernens
finansiella stélining och resultat. Den retroaktiva dvergangsmetoden kommer
att anvandas.

Nya standarder och andringar av tolkningar och befintliga standarder trader i
kraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2017 har inte fortidstillampats
vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter. Vad galler IFRS 16 som ar
tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2019 eller senare sa har
koncernen annu inte till fullo utvarderat effekterna av inférandet av standarden.
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KONCERNREDOVISNING

DOTTERBOLAG

Dotterféretag ar alla de féretag 6ver vilka koncernen har ett bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet att pa-
verka avkastningen genomsitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. | ko-
peskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en
foéljd av en 6verenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen.

Det belopp varmed képeskilling 6verstiger verkligt varde pa koncernens andel
av identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprin-
ciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tilldAmpning av koncernens principer.

AFFARSOMRADESRAPPORTERING

Affarsomraden rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den interna
rapportering som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hég-
ste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som VD och styrelse som fattar strategiska beslut.

Koncernens verksamhet delas in i tva affirsomraden, Sakerhet & Brand res-
pektive Las som vardera aterfinns i den finansiella rapportering. Moderbola-
get ingar inte i nagot affarsomrade.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj6 dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). Koncernen
har ingen verksamhet utanfor Sverige varvid ingen annan funktionell valuta &n
svenska kronor forekommer. | koncernredovisningen anvands svenska kro-
nor, som &r moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrakning av
monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i resultatrékningen. Valutakursdifferenser pa utlaning och upplaning redovisas i
finansnettot, medan 6vriga kursdifferenser ingar i rorelseresultatet.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfér in eller utbetalningar. Likvida
medel i kassaflédesanalysen dverensstimmer med definitionen av likvida
medel i balansrakningen.

INTAKTER

INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas for salda varor i koncernens I6pande verksamhet. Intakter redovisas
exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av koncer-
nintern forsaljning. En intékt redovisas nar dess belopp kan matas pa ett tillforlit-
ligt satt och det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
foretaget. Intaktsbeloppet anses inte kunna matas pa ett tillforlitligt satt forran
alla forpliktelser avseende forsaljningen har uppfyllts eller forfallit. Bedémningar
grundas pa historiska utfall och darvid beaktas typ av kund, typ av transaktion
och speciella omstandigheter i varje enskilt fall. Intdktsredovisning sker i enlig-
het med IAS 18 Intékter for de intékter som inte avser projekt som redovisas i

enlighet med IAS 11 Entreprenadavtal, se vidare nedan.

For serviceavtal tillampas intaktsféring av 50 % vid tidpunkten for fakturering
medan resterande del intaktsfors linjart under serviceperioden. Principen be-
déms pa ett rattvisande satt avspegla hur Confidence intjdnande och presta-
tion férdelas Gver perioden.

RANTEINTAKTER

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat ver 16ptiden med tillampning av ef-
fektivrantemetoden.

PAGAENDE ARBETEN

Projektintakter redovisas i enlighet med IAS 11 Entreprenadavtal. Det innebar
att resultatet av ett projekt redovisas i takt med projektets upparbetning ge-
nom successiv vinstavrakning. Graden av upparbetning bestdms i huvudsak
pa basis av nedlagda projektkostnader i férhallande till berdknade nedlagda
projektkostnader vid slutligt fardigstallande. Om utfallet inte kan berdknas pa
ett tillfredsstallande satt redovisas en intakt som motsvarar nedlagda kostnader
pa balansdagen (nollavrakning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

Som projektintakter medtas ursprunglig avtalad kontraktssumma och tillaggs-
arbeten samt i forekommande fall krav pa sarskilda ersattningar och incita-
mentsersattningar, dock normalt endast till den del dessa ar godkanda av
bestallaren. Alla tjanster som ar direkt relaterade till ett projekt redovisas i
enlighet med IAS 11 Entreprenadavtal.

Om betydande forskott erhallits ingar réantan pa forskottet i redovisningen av
respektive projekt.

For det fall upparbetade intakter éverstiger redan fakturerade arvoden tas en
tillgang upp i balansrakningen. Projekt dar fakturerat arvode éverstiger uppar-
betat arvode redovisas en skuld i balansrékningen.

Intékten redovisas inte om det finns en osakerhet avseende vardet. Risk kan
finnas att det slutliga resultatet kan komma att avvika fran det successivt upp-
arbetade resultatet.

IMMATERIELLA TILLGANGAR - GOODWILL

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verk-
liga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identifierbara
nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa férvarv av dotterbolag redovisas
som immateriella tillgangar. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill
som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt ned-
skrivningsbehov. Férdelningen goérs pa de kassagenererande enheter eller grup-
per av kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelsefor-
varv som gett upphov till goodwillposten. Detaljerade upplysningar avseende hur
Confidence International AB har definierat kassagenererande enheter vid fordel-
ning av goodwill framgar av not 14.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
redovisas i resultatrakningen, normalt linjart dver den beraknade livslangden
for varje materiell anlaggningstillgang.

Avskrivningar for att fordela anskaffningsvarde ner till det beraknade restvar-
det 6ver den beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

Typ av tillgang Nyttjandeperiod
Datorer 3ar
Inventarier 5ar

Tillgangarnas restvarde och nyttjandeperioder provas varje balansdag och
justeras vid behov.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan for-
saljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelsein-
takter respektive vriga rorelsekostnader i resultatrékningen.
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NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, samt aktiverade utveck-
lingskostnader som &nnu inte tagits i bruk, skrivs inte av utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgangens redovisade varde dverstiger dess
atervinningsvéarde. Atervinningsvéardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar,
andra an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gérs per
varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

LEASING

Anlaggningstillgangar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med
leasingavtalets ekonomiska innebdrd. Leasingobjekt som disponeras via finan-
siell leasing redovisas som anlaggningstillgang och framtida leasingavgifter som
rantebarande skulder. For leasingobjekt som klassificeras som operationell lea-
sing redovisas leasingkostnaden som rorelsekostnad i resultatrékningen. Lea-
sing av anlaggningstillgangar, dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekono-
miska risker och fordelar forknippade med agandet, klassificeras som finansiell
leasing. Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens bdrjan till det lagre av
leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av minimileasingavgifterna. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors under
leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasinggivaren) kost-
nadsfors i resultatrékningen linjart dver leasingperioden.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: laneford-
ringar och kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen férvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de
finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet och omprévar detta
beslut vid varje rapporteringstillfalle.

ALLMANNA PRINCIPER
Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen — det da-
tum da koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja tillgangen. Lanefordringar
och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att
nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang. Nedskrivningsprov-
ning av kundfordringar beskrivs nedan under rubrik "kundfordringar”.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar deri-
vat. De har faststallda eller faststéllbara betalningar och ar inte noterade pa
en aktiv marknad. De ingar i omséattningstillgangar med undantag fér poster
med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Lanefordringar och kundfordringar klassificeras som
kundfordringar respektive 6vriga fordringar samt andra langfristiga fordringar
i balansrakningen. En nedskrivning av kundfordringar redovisas i resultatrak-
ningen och en nedskrivning av lanefordringar redovisas som en finansiell post.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-férsalj-
ningsvardet. Anskaffningsvéardet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for handelsvaror bestar av kostnad
for inkdp av varorna. Lanekostnader ingar inte. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tilldmpliga rorliga forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reserv for vardeminskning. En reserv for vardeminskning av kund-
fordringar gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga
villkor. Vasentliga finansiella svarigheter hos géldenaren, sannolikhet for att
galdenaren kommer att ga i konkurs eller genomgé finansiell rekonstruktion
och uteblivna eller férsenade betalningar (forfallna sedan mer an 30 dagar)
betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran

kan foreligga. Reservens storlek utgors av skillnaden mellan tillgangens redo-
visade varde och nuvéardet av bedémda framtida kassafléden.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel i balansrékningen och kassaflddesanalysten ingar kassa och
banktillgodohavanden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen férdelat éver lane-
perioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden. Lanekostnader belastar
resultatet for den period till vilken de hanfér sig. Upplaning klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp be-
talning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas av-
seende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och férand-
ringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar
aviserade och med stor sékerhet kommer att faststallas. For poster som re-
dovisas i resultatrdkningen, redovisas dven darmed sammanhangande skat-
teeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas enligt
balansrakningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassi-
ga avdrag redovisas i den utstrackning det ar troligt att avdraget kan avraknas
mot dverskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfoér sig till in-
vesteringar i dotterbolag och filialer redovisas inte i koncernredovisningen da
moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de tempo-
rara skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom
Overskadlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

PENSIONER

Confidence pensionsplaner finansieras vanligen genom betalningar till forsak-
ringsbolag. Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgifts-
bestdamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilkken Confidence betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Confidence har inte nagra réattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillréckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under innevarande eller
tidigare perioder.

ERSATTNING VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstéllds anstéllning sagts upp av
Confidence foére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivil-
lig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Confidence redovisar avgangs-
vederlag nar koncernen bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan mdjlighet till aterkallande, eller att [amna
ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer &n 12 manader efter
balansdagen diskonteras till nuvarde.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for garantier och réattsliga krav, i de fall dessa uppkommer, redo-
visas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
héndelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera ata-
gandet och beloppet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar
gors for framtida rorelseforluster.
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RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat (totalt, fran
kvarvarande respektive fran avvecklade verksamheter) i koncernen hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier
utestdende under perioden. Vid berékningen av resultat per aktie efter ut-
spadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporte-
rade perioder utgors av konvertibla skuldebrev och optioner. Utspadning fran
optioner uppstar endast nar I6senkursen ar lagre an aktiernas marknadsvarde
och ar storre ju storre skillnaden ar mellan I6senkursen och marknadsvardet.
Konvertiblerna respektive optionerna anses inte vara utspadande om de med-
for att resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet skulle bli battre (storre
vinst eller mindre forlust) efter utspadning an fore utspadning.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget upprattar sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolagets ars-
redovisning for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda
IFRS och uttalanden sa langt detta &r mdjligt inom ramen for arsredovis-
ningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras
jamfért med redovisning enligt IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnader mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

DOTTERBOLAG

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemeto-
den. Utdelningar intaktsfors i sin helhet.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderbolaget redovisar aktiedgartillskott och koncernbidrag i enlighet med
RFR2. Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln och lamnade respek-
tive erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTAT OCH BALANSRAKNING

Moderbolaget foljer arsredovisningslagens uppstallningsform for resultat och ba-
lansrakningen, vilket bland annat innebar en annan uppstalliningsform for eget ka-
pital och att avsattningar redovisas som en egen huvudrubrik i balansrakningen.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGS ANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande forhallanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar fér redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar
anges i huvuddrag nedan.

NYTTJANDEPERIOD FOR IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernledningen faststéller beddmd nyttjandeperiod och darmed sam-
manhangande avskrivning for koncernens immateriella och materiella an-
laggningstillgangar. Dessa uppskattningar baseras pa historisk kunskap om
motsvarande tillgangars nyttjandeperiod. Nyttjandeperiod samt bedémda
restvarden prévas varje balansdag och justeras vid behov. Redovisade var-
den for respektive balansdag fér immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar, se not 13 och 15.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs under avsnitt
"Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar”. Nedskrivningsprévningen for
samtliga enheter baseras pa berakning av nyttjandevardet. Detta varde byg-
ger pa framtida uppskattade kassaflddesprognoser. Se vidare not 14 for be-
skrivning av nedskrivningsprévningen samt de variabler som anvants.

VARDERING AV UNDERSKOTTSAVDRAG

Koncernen tar upp uppskjutna skattefordringar endast om det ar troligt att
framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka den
temporara skillnaden kan utnyttjas. Samtliga tillgangliga underskottsavdrag per
2017-12-31 &r redovisade som uppskjuten skattefordran.

INTAKTSREDOVISNING

Vardering av pagaende projekt gors enligt successiv vinstavrakning och intak-
terna redovisas i takt med fardigstallandegraden. Graden av fardigstéllande
bestams i huvudsak pa basis av nedlagda projektkostnader i forhallande till
beraknade nedlagda projektkostnader vid slutligt fardigstallande. For det fall
upparbetade intakter dverstiger redan fakturerade arvoden tas en tillgang upp
i balansrakningen. Projekt dar fakturerat arvode éverstiger upparbetat arvode
redovisas en skuld i balansrakningen. Intdkten redovisas inte om det finns
en osakerhet avseende vardet. Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan
komma att avvika fran det successivt upparbetade resultatet.

NOT 4 FINANSIELLA RISKFAKTORER

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Det ar styrelsen som faststéller riktlinjer for koncernens finansiella riskhante-
ring, dar moderbolaget inkluderas enligt samma villkor.

Bolaget har en extern finansiering uppgaende till 24,0 (17,3) MSEK. Soliditeten
uppgar till 35 (46) procent. Da bolaget har en ringa exponering i utlandsk valuta
ar den huvudsakliga finansiella risken kredit till kunder. Denna hanteras pri-
mart genom att kreditupplysning gérs pa nya kunder samt att forfallostrukturen
i kundfordringar bevakas systematiskt. Avseende likviditet och kapitalstruktur
erhaller styrelsen manatliga uppdateringar och sakerstaller pa sa vis att uppsatt
soliditetsmal efterlevs samt att likviditeten &r betryggande.

Koncernen
Kortfristiga finansiella skulder 171231 161231
Amortering inom ett ar 6 501 1152
Checkrakningskredit /factoring 13 035 13 180
Summa 19 536 14 332

Koncernen
Langfristiga finansiella skulder 171231 161231
Andra langfristiga lan med [6ptid
>1ar<5ar 4 426 2943
Summa 4 426 2943
Summa finansiella skulder 23 962 17 275
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MARKNADSRISK
(i) Valutarisk

Koncernens valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar ar av ej va-
sentlig storlek. Confidence redovisning sker i svenska kronor. Koncernen har
kunder och leverantorer med vilka transaktioner i utlandsk valuta gérs uppga-
ende till belopp som ej &r vasentliga. Detta gor att koncernen ej &r exponerad for
valutarisker pa grund av ogynnsamma forandringar i valutakurser som vasentligt
kan paverka resultat och eget kapital.

Da omfattningen av transaktioner i utlandsk valuta ar begransad anvander kon-
cernen sig ej av derivat.

(i) Ranterisk avseende kassafloden och verkliga varden

Koncernen har en réantebarande skuld om 24,0 (17,3) MSEK med en ranta kopp-
lad till rorlig rénta, vilket innebar att rantekostnaden paverkas av férandring i
marknadsrantor. Tillgangar i form av likvida medel ar placerade pa likvidkonto
hos bank till rérlig rénta, vilken paverkas av forandring i marknadsrantor En ok-
ning av den genomsnittliga lanerantan pa rantebarande ataganden med 1%-en-
het skulle paverka koncernens resultat negativt med maximalt ca 240 KSEK.

KREDITRISK

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom likvida medel
och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar
gentemot Koncernens kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade
transaktioner. Kunder bedéms genom kreditupplysning, kredittid foljs upp re-
gelbundet och ar som regel satt till 30 dagar. Forfallostrukturen i kundfordringar
bevakas systematiskt samt att en extern leverantér handhar paminnelser och
kravrutin. Forfallna kundfordringar varderas post for post genom kundkontakt
for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Bolaget har historiskt sett ej
haft vasentliga kundforluster.

LIKVIDITETSRISK

Koncernens likviditetsrisk bestar i att koncernen har en 1ag likviditetsreserv. Ris-
ken hanteras genom att koncernen sakerstaller att det finns tillrackligt med lik-
vida medel genom en kontinuerlig prognostisering av kassafléden samt i 6vrigt
ha tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter.

Per den 31 december 2017 har koncernen likvida medel om 4 447 KSEK.

HANTERING AV KAPITALRISK

Malet avseende kapitalstrukturen &r dels att trygga koncernens férmaga att
fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera avkastning till ak-
tiedgarna och nytta for andra intressenter och dels att uppréatthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Nyckeltalet som styr
kapitalstrukturen ar soliditeten, som skall uppga till minst 35 (35) procent. Solidi-
teten uppgar per 31 december 2017 till 35 (46) procent.

Se vidare separat avsnitt; Risker i verksamheten.
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NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Avyttring av anlaggningstillgangar 158 182 14
Valutakursvinster 519 296
Ovriga poster 15 50 15 -
Summa ovriga rorelseintakter 692 528 15 14

Bland 6vriga intakter redovisas intékter som kommer fran aktiviteter utan-
for den normala verksamheten. Har ingar dels intakter av aterkommande
karaktar, dels intékter av mer tillfallig karaktar som vinster vid férsaljning av
anlaggningstillgangar.

NOT 6 ARVODEN OCH KOSTNADER TILL
REVISORER OCH REVISIONSFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
PriceWaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 428 300 428 300
Revisionsverksamhet utdver revisions- B 40 ) 40
uppdraget
Skatteradgivning och konsulttjanster 198 178 198 178
avseende skatt
Ovrigt 47 - 47 -
Summa 673 518 673 518

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforing-
en samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid saddan granskning eller
genomfbrandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 7 OPERATIONELL LEASING

Framtida betalningsataganden i koncernen for ej uppsagningsbara opera-
tionella leasingkontrakt fordelar sig enligt foljande:

Koncernen

2017 2016
Inom 1 ar 1868 1343
Mellan 1 och 5 ar 4206 1712
Over 5 ar - -
Summa 6074 3055

Leasingobjekten utgérs i huvudsak av hyreslokaler. Ovriga leasingobjekt
avser IT-utrustning och kontorsutrustning. For ett mindre antal av objekten
ar bedémningen att det i realiteten finns méjlighet att avbryta ingangna
kontrakt i fortid.

Koncernen
2017 2016
Aret§ kostngd ?vseende operatlonell 2938 2008
leasing av tillgangar uppgar till:
- varav lokalhyra 1838 1623

NOT 8 PERSONAL

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Medelantal anstéllda 65 58 1 1
Varav kvinnor 9 8 = -

Antalet anstéllda pa bokslutsdagen uppgick till 69 (58).

Konsfordelningen i koncernen (inkl koncernféretag) for styrelseleda-
moter och andra ledande befattningshavare per balansdagen:

Varav Varav

2017-12-31 kvinnor 2016-12-31 kvinnor

Styrelseledaméter inklusive VD 7 - 7 -
Ovriga ledande befattningshavare 4 - 4 -
Koncernen totalt 1 - 1" -
Loner, ersdttningar och sociala kostnader:

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Léner och andra ersattningar 33534 27750 3277 2424
Sociala kostnader 14952 12662 1481 1530
- varav pensionskostnader 3186 2772 832 612
Summa 48486 40412 4758 3954

Alla pensionsutfastelser ar avgiftsbestamda och har évertagits av forsak-
ringsbolag.

Av moderbolagets pensionskostnader avser 832 (612) KSEK gruppens VD
och CFO.
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NOT 8 PERSONAL FORTS.

ERSATTNINGSPOLICY SAMT ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OVERGRIPANDE PRINCIPER

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare skall i saval ett kort- som ett langsiktigt perspektiv attrahera, motivera och skapa goda forutsattningar
for att behalla kompetenta medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar
marknadsmassigt konkurrenskraftiga savitt avser struktur, omfattning och niva. Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare skall innehalla en val avvagd
kombination av fast 16n, eventuell arlig rorlig 16n, pensionsférmaner och andra férmaner samt sarskilda villkor om ersattning vid uppsagning.

ERSATTNING OCH ERSATTNINGSFORMER

Den fasta l6nen skall vara individuell och baseras pa varje individs ansvar och roll, liksom pa individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning. De
ledande befattningshavarna skall ha majlighet att erhalla en arlig bonus. Den arliga bonusen skall i sddana fall vara strukturerad som en rorlig del av den totala
kontanta ersattningen. Den rorliga delen skall faststéllas arligen av styrelsen i syfte att sakerstélla att de &r linje med bolagets affarsstrategi och resultatmal. Den
andel av den totala ersattningen som utgérs av bonus skall kunna variera beroende pa befattning och far utgéra maximalt 62 procent av den fasta l6nen for den
verkstallande direktéren och for andra ledande befattningshavare far den maximalt uppga till 50 procent av den fasta lI6nen.

PENSION

Vid ingangen av nya pensionsavtal skall ledande befattningshavare som &r pensionsberéattigade ha sedvanliga pensionsférmaner inom ramen for allméan pen-
sionsplan och dessa skall vara marknadsmassiga i forhallande till vad som géller for motsvarande befattningshavare pd marknaden och skall baseras pa avgifts-
bestdmda |6sningar. Pensionering av ledande befattningshavare sker normalt vid 65 ars alder. Fér koncernchefen och 6vriga ledande befattningshavare erldaggs
pensionskostnader motsvarande ITP-planen.

ANDRA FORMANER

Ovriga férmaner, exempelvis foretagsbil, ersittning for frisk- och sjukvard samt sjukférsikring, skall utgéra en mindre del av den totala kompensationen och
overensstdmma med vad som dr marknadsmassigt.

UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG
Uppsdgningstid for ledande befattningshavare skall inte 6verstiga 12 manader. Ersattning utgar under uppsagningstiden. Koncernchefen har en uppsagningstid
om 12 manader fran Bolagets sida och 6 manader fran den anstéllde.

Styrelse Styrelse

arvode arvode Rérlig Konsult Ovriga  Pensions Finansiella
Ersattningar och 6vriga formaner under 2017: GrundIon Faktura erséattning erséattning  formaner kostnad instrument Summa
Gerth Svensson, styrelseordférande - 263 - - - - - 263
Willi Persson, ledamot 80 - - - - - - 80
Samir Taha, ledamot - 105 - - - - - 105
UIf Engerby, ledamot - 105 - - - - - 105
Alexander Hartman, ledamot - 105 - - - - - 105
Patrik Enblad, ledamot - 105 - - - - - 105
Mats Engstrém, VD tom sep 2017 1) 2526 - - - 98 551 - 3175
Par Nilsson, VD from nov 2017 191 - - - 14 20 - 225
Andra ledande befattningshavare, 4 personer 3611 - - - 292 648 - 4551
TOTALT 6 409 683 0 0 403 1219 0 8714
Styrelse Styrelse
arvode arvode Rérlig Konsult Ovriga  Pensions Finansiella
Ersattningar och 6vriga formaner under 2016: GrundIon Faktura erséttning ersattning 1)  formaner kostnad instrument Summa
Gerth Svensson, styrelseordférande - 246 - 100 - - - 346
Willi Persson, ledamot 75 - - - - - - 75
Samir Taha, ledamot 15 79 - - - - - 94
Ulf Engerby, ledamot - 99 - - - - - 99
Alexander Hartman, ledamot - 99 - - - - - 99
Patrik Enblad, ledamot - 99 - - - - - 99
Mats Engstrém, VD 1529 - - - 85 360 - 1974
Andra ledande befattningshavare, 4 personer 3 606 - - - 271 660 - 4 537
TOTALT 5225 622 0 100 356 1020 0 7323

1) Varav avgangsvederlag 1 380

CONFIDENCE INTERNATIONAL AB « ARSREDOVISNING - 2017
31



NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Under posten 6vriga rérelsekostnader redovisas transaktioner
som inte ar hanforliga till normal affarsverksamhet.

Valutakursforluster
Ovriga poster
Summa

NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Ranteintédkter och liknande resultatposter
Ranteintékter och liknande resultatposter
Summa

Réantekostnader och liknande resultatposter
Réantekostnader
Summa

Resultat fran andelar i koncernféretag

Anticipierad utdelning fran koncernféretag
Nedskrivning av andelar i koncernféretag

Summa

Finansnetto

NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

Redovisat i resultatrakningen

Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat

Summa aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Skatt pa underskottsavdrag
Effekt av férandrad skattesats

Summa uppskjuten skatt

Upplysning om sambandet mellan periodens
skattekostnad och redovisat resultat fore skatt:

Resultat fore skatt
Skatt enligt svensk skattesats (22%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader
Underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt

Total skattekostnad

Koncernen
2017 2016
-13 -72
-6 -25
-19 -97
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
64 40 - -
64 40 - -
-919 -781 -178 -110
-919 =781 -178 -110
- - - 28 755
- - - -27 527
- - - 1228
-855 -741 -178 1118
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
0 0 0 0
Koncernen Moderbolaget Underskottsavdrag
2017 2016 2017 2016 Uppskjuten skattefordran hanforlig till under-
-10 011 1094 -9 289 -3 028 skottsavdrag som redovisats i balansrakningen
2202 -241 2 044 666 uppgar till 3 (3) MSEK. En forsiktig beddmning
av framtida vinster har beaktats under de kom-
mande tre till fem aren har beaktats. Uppskju-
ten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag
-146 -7481 -10 -6 060 som ej har redovisats uppgick per 31 december
2017 i koncernen till ca 1 (0) MSEK och i moder-
2057 7721 2034 5394 bolaget till ca 0 (0) MSEK.
0 0 0 0 Samtliga underskott har obegransad livslangd.
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NOT 12 RESULTAT PER AKTIE

Forandring i antalet aktier:

2017 2016
Utestaende aktier vid arets borjan 59 277 194 59 277 194
Utestaende aktier vid arets slut 59 277 194 59 277 194
Resultat per aktie fore utspadning:
Resultat baserat pa arets resultat hanforligt till moderbolagets agare:

2017 2016
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -10 011 1494
Medelantal utestaende aktier 59 277 194 59 277 194
Resultat per aktie, SEK -0,17 0,03

2017 2016
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet inkl avvecklad verksamhet -10 011 1094
Medelantal utestaende aktier 59 277 194 59 277 194
Resultat per aktie, SEK -0,17 0,02
NOT 13 KUNDRELATIONER

Koncernen

171231 161231

Ingadende anskaffningsvarde 506 506
Utgaende anskaffningsvarde 506 506
Ingadende ackumulerade avskrivningar -147 -50
Arets avskrivningar -91 -97
Utgaende ackumulerade avskrivningar -238 -147
Netto bokfort varde 268 359

| investeringar uppgar aktiverat arbete for egen rakning till 0 (0). Resterande ar hanférliga till underkonsulter.

Pagaende utvecklingskostnader som @nnu inte ligger till grund for avskrivningar uppgar till 0 (0).
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NOT 14 GOODWILL

Koncernen

171231 161231
Ingadende anskaffningsvarde 49 184 49 184
Investeringar - -
Utgaende anskaffningsvarde 49 184 49 184
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -16 486 -16 486
Nedskrivningar - -
Utgadende ackumulerade nedskrivningar -16 486 -16 486
Netto bokfort varde 32 698 32 698

Prévning av nedskrivningsbehov
Prévning av vardet pa goodwill sker I6pande i enlighet med redovisningsprinciper som beskrivs i not 2.
Goodwill hanfor sig till affarsomradet "Sakerhet & Brand” .

Atervinningsbart belopp har faststéllts baserat pa berékningar av nyttjandevérde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade
framtida kassafléden fore skatt baserat pa den budget som godkénts av styrelsen i Confidence och som tacker ett ar.

Omséttning och rorelseresultat har darefter extrapolerats éver en femarsperiod utifran beddmd tillvaxttakt och marginalutveckling.

Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten dversti-
ger inte den langfristiga tillvaxttakten for den marknaden dar Confidence verkar.

Vasentliga antaganden som anvénts fér berékningar av nyttjandevarden 2017 resp 2016:

171231 161231
Rérelsemarginal (EBITDA), sista perioden 1) 8% 10%
Tillvaxttakt, bortom prognosperioden 2) 2% 2%
Diskonteringsranta (WACC) 3) 15% 15%

Provning av nedskrivningsbehov har inte indikerat nagot ytterligare nedskrivningsbehov vid utgangen av ar 2017.

1) Rorelseresultatet justerat for avskrivningar dividerat med nettoomséattningen for det sista aret i den femarsperiod som ligger
till grund for beraknade framtida kassafloden

2) Styrelsen har faststallt ovanstdende marginalkrav baserat pa tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsutveck-
lingen. Den vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands overstiger inte de prognoser som finns i branschrapporter. De
diskonteringsrantor som anvands fore skatt aterspeglar de specifika risker som galler fér Confidence.

3) Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardesberdkning av uppskattade framtida kassafléden. Diskonteringsrantan
ar faststalld genom att utga fran en riskfriranta som sedan adderas med en marknadsriskpremie och smabolagsriskpremie.
Styrelsen har faststallt den budgeterade resultatmarginalen baserat pa tidigare resultat och sina forvantningar pa marknadsut-
vecklingen. Den vagda genomsnittliga langsiktiga tillvaxten som anvands avviker ej fran de prognoser som finns i branschrap-
porter. De diskonteringsréntor som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som géller for bolag av denna
storlek. Styrelsen anser inte att det bokférda vardet kan paverkas av nagon rimligen méjlig forandring i de antaganden pa vilket
de kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras.

Confidence undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 2, nedskrivningar av ickefinansiella anlaggningstillgangar.

Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har faststalls genom berakning av nyttjandevarde. Fér dessa berdkningar
maste vissa uppskattningar géras. Om den uppskattade langsiktiga tillvaxttakten som tillampats for diskonterade kassafloden
efter den prognostiserade femarsperioden hade varit 1% istallet fér ledningens bedémning pa 2%, skulle inte heller nagot
ytterligare nedskrivningsbehov av goodwill féreligga vid utgangen av ar 2017. En 6kning av diskonteringsrantan med fem
procentenheter till 20% i kombination med en lagre antagen tillvaxttakten pa 1% skulle inte heller féranleda ytterligare ned-
skrivningsbehov vid utgangen av ar 2017.
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NOT 15 INVENTARIER

Ingédende anskaffningsvarde
Investeringar

Omklassificering

Avyttringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Omklassificering

Avyttringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Netto bokfort varde

NOT 16 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ingaende anskaffningsvarde
Anskaffningar

Likvidation

Nedskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde

Agda av Confidence International AB:

Confidence RFID AB

TimeStamp AB

Confidence Communications AB
Confidence International Management AB
Confidence Intelligent Access AB

ILS Partner AB

Entry Systems Sweden AB

Summa

Agda inom koncernen (indirekt dgande):

Entry Event Sweden AB

Antella AB

Confidence Sweden AB
Confidence Security Sweden AB

Koncernen

171231 161231

11 257 9 405

4442 2 050

-1784 -

-2 906 -198

11 009 11 257

-6 186 -4 169

-1701 -2017

1784 -

1684 -

-4 419 -6 186

6 590 5071

Moderbolaget

171231 161231

39 095 37 868

- 28 754

-1227 -

- -27 527

37 868 39 095
Kapital  Bokfort Arets Eget
Org nr Sate andel, % vérde resultat kapital
556449-1727 Stockholm, Sverige 100 1110 - 911
556527-0518 Stockholm, Sverige 100 100 - 80
556527-0476 Stockholm, Sverige 100 100 - 147
556587-5910 Stockholm, Sverige 100 101 - 273
556287-6010 Stockholm, Sverige 100 147 - 147
556653-1942 Stockholm, Sverige 100 31400 - 166
556339-9285 Goteborg, Sverige 100 4910 - 5645

37 868

Kapital  Bokfért Arets Eget
Org nr Site andel, % varde resultat kapital
556532-5932 Goteborg, Sverige 100 250 - 242
556632-8661 Stockholm, Sverige 100 100 - 115
556512-0408 Stockholm, Sverige 100 8121 1693 11 964
556551-3057 Stockholm, Sverige 100 4874 -2 741 6 360
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NOT 17 VARULAGER

Fardiga varor och handelsvaror
Summa

NOT 18 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar
Reserv osakra kundfordringar
Summa

Rorelser avseende reserv for osdkra
kundfordringar

Ingaende balans

Aterféringar av outnyttjade belopp
Reserveringar

Summa

NOT 19 OVRIGA KORTFRISTIGA

FORDRINGAR

Forutbetalda hyror
Forubetald leasing
Upplupna intakter

Upparbetade men annu ej fakturerade intakter

Ovriga poster
Summa

Koncernen
171231 161231

956 1773
956 1773
Koncernen

171231 161231
19382 17512

-66 -256

19316 17 256

Koncernen

171231 161231

-256 -907

190 891

- -240

-66 -256
Koncernen

171231 161231

548 379
315 251
2375 1314
7 690 6 808
1898 4433

12826 13185

Fordringar pa bestallningar av uppdrag enligt entreprenadavtal

Upparbetad intakt
Fakturering

-24 811 27602

32501 -20794

7 690 6 808

NOT 20 FINANSIELLA SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Kortfristiga finansiella skulder
Amortering inom ett ar
Checkrakningskredit /factoring
Summa

Langfristiga finansiella skulder
Andra langfristiga lan med I6ptid
>t1ar<5ar

Summa

Summa finansiella skulder

Koncernen
171231 161231
6 501 1152
13 035 13 180
19 536 14 332
Koncernen
171231 161231
4 426 2943
4 426 2943
23 962 17 275

Koncernen har avtal om réntebarande fakturabelaning med
Erik Penser Bank med ett maximalt belaningsutrymme om 22 MSEK mot-
svarande 90% av belaningsunderlaget till en rantekostnad om 3 man

STIBOR + 5,6%

Koncernen hade per 2017-12-31 en fullt utnyttjad kortfristig kredit om

totalt 5,0 MSEK.

Rantevillkor for denna vid arsskiftet outnyttjade kredit ar fastsallt till

3 man STIBOR + 6,95%

Samtliga lanevillkor var uppfyllda vid arsskiftet.

NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA

EJ RANTEBARANDE SKULDER

Mervéardesskatt

Personalens skatter

Forubetalda intakter

Upplupna semesterskuld
Upplupna sociala avgifter
Skulder till bestallare pa uppdrag
av entreprenadavtal

Ovriga poster

Summa ovriga kortfristiga ej ranteba-
rande skulder

Skulder till bestéllare pa uppdrag
av entreprenadavtal

Fakturering
Upparbetad intakt
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Koncernen
171231 161231
749 669
880 756
2311 2026
3300 2164
889 1434
2489 5967
4 891 3113
15 509 16 129
48 211 56 655
-50 700 -50 688
2489 5967



NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

Moderbolaget

171231 161231
Upplupna semesterskuld 106 45
Upplupna sociala avgifter 108 56
Ovriga upplupna kostnader 2334 314
Summa 2 548 415
NOT 23 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

171231 161231 171231 161231
Avseende Skuld till kreditinstitut
Foretagsinteckningar - 10 000 - -
I!Ir?:iglg:?;ass?rg innehas med fi 5758 ) ) )
Pantsatta fordringar 19 382 17 512 - -
Aktier i dotterbolag - - 12 995 12 995
Summa 19 382 27 512 12 995 12 995

Kundfordringar till ett belopp om 19 382 (17 512) har stéllts som sakerhet for fakturafinansiering. Koncernen kan ej
pantsatta eller belana dessa kundfordringar fér andra lan. Moderbolagets aktier i dotterbolag har stallts som saker-

het for kortfristig kredit.

NOT 24 EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget

171231 161231
Ovriga borgensataganden - 17 275
Summa - 17 275

Borgensataganden for koncernforetags skulder till banken.

NOT 25 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
171231 161231 171231 161231
Avsattningar och aterféring av avsattningar - -16 - -
Avskrivning av tillgangar 2 000 2113 - -
Lamnade koncernbidrag - - -2 600 -7 894
Summa 2000 2097 -2 600 -7 894
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NOT 26 AFFARSOMRADEN

Styrelsen har faststéllt affarsomraden baserat pa den information som behandlas av Verkstéllande Direktdren och som anvands for att fatta strategiska beslut. Verk-
stallande Direktéren beddmer verksamheten utifran ett enhetsperspektiv, vilket ocksa sammanfaller med Confidences affarsomraden.

De affarsomraden for vilka information ska lamnas, erhaller sina intékter framst fran brandskyddsteknik och sékerhetsteknik (Sakerhet och Brand) och fran lassystem
(inklusive avvecklad verksamhet avseende eventsystem) samt erhaller &ven intékter avseende installation, service och underhall.

Finansiella poster och skattekostnader fordelas inte per segment. Ej heller tillgangar och skulder via balansrakningen.

Den information, avseende de affarsomraden for vilka information ska ldmnas for verksamhetsaret 2017 ar foljande:

2017 Sakerhet & Brand Las Ofordelat Summa

Kvarvarande verksamhet

Segmentets totala intakter, 106 048 18 160 - 124 208

Forsaljning mellan segmenten 11 - - 11

Intakter fran externa kunder, kvarvarande verksamhet 106 059 18 160 - 124 219

Avvecklad verksamhet

Segmentets totala intakter - - - -

Intékter fran externa kunder, totalt 106 059 18 160 - 124 219

Rorelseresultat, totalt 150 279 -9 585 -9 156

Rorelseresultat, total 150 279 -9 585 -9 156

2016 Sakerhet & Brand Las Ofordelat Summa

Kvarvarande verksamhet

Segmentets totala intakter, 102 542 20 027 - 122 569

Forsaljning mellan segmenten - - - -

Intakter fran externa kunder, kvarvarande verksamhet 102 542 20 027 - 122 569

Avvecklad verksamhet

Segmentets totala intakter - - - -

Intékter fran externa kunder, totalt 102 542 20 027 - 122 569

Rorelseresultat, kvarvarande verksamhet 5011 2 891 -7 177 725

Rorelseresultat, avvecklad verksamhet - -400 - -400

Rorelseresultat, total 5011 2 491 -7177 325
2017 2016

R.orellseresult?t for kva_r_varande segement for 429 7902

vilka information skall lamnas

Rérelseresultat fér avvecklade segement

for vilka information skall lamnas - -400

Oférdelat -9 585 -7 177

Finansiella poster - netto -855 -741

Resultat fore skatt inkl avvecklade segment =10 011 -416

CONFIDENCE INTERNATIONAL AB « ARSREDOVISNING - 2017

38



NOT 27 DE FINANSIELLA TILLGANGARNAS
KREDITKVALITET

2017
Kundfordringar Brutto  Nedskrivet Netto
Annu ej forfallna 15 031 - 15 031
Forfallet 1-30 dagar 3860 - 3 860
Forfallet 31-60 dagar 162 - 162
Forfallet 61-90 dagar 301 -38 263
Forfallet 6ver 90 dagar 28 -28 0
19 382 -66 19 316
2016
Kundfordringar Brutto  Nedskrivet Netto
Annu ej forfalina 15794 - 15794
Forfallet 1-30 dagar 1683 - 1683
Forfallet 31-60 dagar -556 - -556
Forfallet 61-90 dagar 95 - 95
Forfallet 6ver 90 dagar 496 -256 240
17 512 -256 17 256

Kreditkvaliteten for finansiella tillgangar som varken har forfallit till betalning
eller &r i behov av nedskrivning har bedémts framst genom héanvisning till
motpartens betalningshistorik.

Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker
och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot Koncernens kunder.
Likvida medel &r per 31 december 2017 placerade med ingen risk pa bank-
konto. Kunder bedéms genom kreditupplysning, anvand kredittid féljs upp
regelbundet och ar som regel satt till 30 dagar.

Forfallna kundfordringar varderas post for post genom kundkontakt for att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov.

Bolaget har historiskt sett ej haft vasentliga kundforluster, innevarande ar
uppgar de till 27 (17)

Per 31 december beddms risk for utebliven betalning for utestaende kund-
fordringar uppga till 66 (256) KSEK.

NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget

171231 161231
Nettoomsattning 3400 3000
Summa 3 400 3000

Inga inkOp har &gt rum fran koncernbolagen under verksamhetsaren 2017
och 2016.

NOT 29 FINANSIELLA INSTRUMENT

PER KATEGORI
Koncernen

171231 161231
Tillgangar i balansrékningen
.Kunc.ifordrlng'ar och andra fordringar exklusive 19 357 20088
interimsfordringar
Likvida medel 4 447 9679
Summa 23 804 29 767
Skulder i balansrakningen
Langfristiga laneskulder 4426 2943
Kortfristiga laneskulder 19 536 14 332
_Leve_rantorsskulder och andra skulder exklusive 14 252 15053
interimsskulder

38 214 32 328

Alla finansiella tillgangar tillhér kategorin lanefordringar och kundfordringar.
Finansiella skulder ar hanforliga till kategorin évriga finansiella skulder.

NOT 30 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Moderbolaget

171231 161231
Férutbetalda férsakringspremier 9 9
Ovriga poster 79 49
Summa 88 58

NOT 31 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

171231 161231
Resultat fran andelar i koncernféretag - 28 755
Nedskrivningar av andelar i koncernforetag - -27 527
Summa - 1228

Resultatet 2016 avser moderbolagets andel i Fastighetsbolaget Rédbetan KB.
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NOT 32 INCITAMENTSPROGRAM

Pa bolagsstamma 2017-05-11 fastlades ett incitamentsprogram for nyckelper-
soner i ledande befattning om hdgst 2 900 000 teckningsoptioner, berattigande
till teckning av hogst 2 900 000 aktier av serie B, riktat till Bolagets helagda dot-
terbolag Confidence International Management AB, org nr 556587-5910, varvid
de emitterade teckningsoptionerna stélldes ut och éverlats (mot kontant betal-
ning) till befintliga nyckelpersoner i koncernen.

Varje teckningsoption ger ratt till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget,
med ett kvotvarde om 0,35 SEK och varje option ger réatt att under perioden 17
maj 2019 till 31 maj 2019 teckna aktier till en teckningskurs pa 1,30 SEK. Vid
Overlatelse av teckningsoptionerna till nyckelpersonerna betalades 0,044 SEK,
vilket ar teckningsoptionernas marknadspris faststéll enligt vedertagen options-
varderingsmodell (Black & Scholes) utifran den genomsnittliga stangningskur-
sen for Bolagets aktier av serie B om 0,95 SEK for perioden from 6 mars 2017
till och med den 7 april 2017 och baserat pa en teckningskurs om 1,30 SEK.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan Bolagets aktiekapital komma att
o6ka med 1 015 000 SEK genom utgivande a 2 900 000 aktier av serie B, var
och en med ett kvotvarde av 0,35 SEK, vilket motsvarar en utspadning om 4,9%

Teckningsoptioner forvarvades av anstallda enligt foljande:

Personer i ledande befattning Optioner
a) Mats Engstrom 812 000
b) Par Nilsson 522 000
c) Anders Krantz 522 000
d) Marten Brodje 522 000
Summa 2 378 000

Pa bolagstdmma 2016-05-12 fastlades ett incitamentsprogram for nyckelper-
soner i ledande befattning om totalt 2 780 000 teckningsoptioner, berattigande
till teckning av hégst 2 780 000 aktier av serie B, riktat till Bolagets helagda dot-
terbolag Confidence International Management AB, org.nr. 556587-5910, varvid
de emitterade teckningsoptionerna stélldes ut och Gverlats (mot kontant betal-
ning) till befintliga nyckelpersoner i koncernen.

Varje teckningsoption ger ratt till teckning av en ny aktie av serie B i Bolaget,
med ett kvotvarde om 0,35 SEK och varje option ger ratt att under perioden
17 maj 2018 till den 31 maj 2018 teckna aktier till en teckningskurs pa 0,94
kronor. Vid 6verlatelse av teckningsoptionerna till nyckelpersonerna beta-
lades 0,062 SEK per teckningsoption, vilket ar teckningsoptionernas mark-
nadspris faststallt enligt vedertagen optionsvarderingsmodell (Black & Scho-
les) utifran den genomsnittliga stangningskursen for Bolagets aktie av serie
B om 0,78 SEK for perioden from 11 mars tom den 11 april 2016, och baserat
pa en teckningskurs vid utnyttjande av teckningsoptionerna om 0,94 SEK.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan Bolagets aktiekapital komma
att 6ka med 973 000 kronor genom utgivande av 2 780 000 aktier av serie
B, var och en med ett kvotvarde om 0,35 kronor, vilket motsvarar en utspad-
ning om 4,7%.

Teckningsoptioner forvarvades av anstallda enligt foljande:

Personer i ledande befattning: Optioner
a) Mats Engstrom 834 000
b) Par Nilsson 556 000
c) Anders Krantz 556 000
d) Mikael Hagglund 556 000
e) Marten Brodje 278 000
Summa 2780 000

NOT 33 ARETS RESULTAT

Resultatdisposition
2017

Balanserat resultat -30 646
Arets resultat -9 289
Summa -39 935

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Confidence Inter-
national AB (publ) féreslar att den ansamlade forlusten Gver-
fors i ny rakning.

NOT 34 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

171231 161231
Lamnade koncernbidrag -2 600 -7 894
Summa -2 600 -7 894

NOT 35 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

| pressmeddelande den 29 mars meddelar styrelsen att de har for avsikt att
infér ordinarie bolagsstdmma lamna forslag till stAmman att fatta beslut om att
genomfdra en nyemission om ca 17.7 MSEK fére MSEK fére emissionskost-
nader, for att stérka bolagets balansrakning samt ¢ka det finansiella hand-
lingsutrymmet och mgjliggéra offensiva satsningar pa verksamheten. Bolaget
har per 9 april 2018 erhallit skriftliga teckningsférbindelser uppgaende till ca
54 procent av emissionen. Den féreslagna teckningstiden &r 25 maj 2018 — 11
juni 2018.Bolaget bedémer att antagandet om fortsatt drift foreligger.

2018-02-16 Bokslutskommuniké 2017

Ett tillaggsavtal tecknades den 15 februari med Erik Penser Bank om en
mojlig temporar 6kning av den sammanlagda kreditlimiten med 2,5 MSEK till
totalt 29,5 MSEK fran maj manad.

Under januari 2018 fusionerades de vilande bolagen Confidence Intelligent
Access AB 556287-69010, Entry Systems Sweden AB 556339-9285, Con-
fidence RFID AB 556449-1727, Confidence Communications AB 556527-
0476, Entry Event Sweden AB 556532-5932, Antella Aktiebolag 556632-
8661 och ILS Partner Aktiebolag 556653-1942 med Confidence International
AB 556294-7442.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Confidence International AB (publ.), org.nr 556291-7442

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Confidence International AB (publ.)
for ar 2017. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pé sidorna 13-40 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller koncernens rapport 6ver totalresultat och finansiell stillning
samt moderbolagets resultat- och balansrakning.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 1-12 samt 44-45. Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att 1dsa den
information som identifieras ovan och 6verviga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en riattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvéndig for att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan péverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet
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om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nigot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
lamna en revisionsberittelse som innehaller véara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Confidence International AB (publ.) for &r 2017 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Véart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstillande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som ar nodvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet
mot bolaget

* pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av férvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Stockholm den 9 april 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Eget kapital

Avkastning pa eget kapital

Soliditet

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt antal anstéllda

Nettoomsattning per anstalld

) Qs

Rérelseresultat dividerat med nettoomsattningen.
Rérelseresultat fore rantekostnader dividerat med omsattningen.
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rantekostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital, beraknat som periodens ingaende sysselsatt kapital plus utgaende sysselsatt kapital dividerat med tva.

Redovisat eget kapital.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital beraknat som ingaende eget kapital plus
utgaende eget kapital dividerat med tva.

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for latent skatteskuld) i forhallande till balansomslutningen.
Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid periodens utgang.
Medelantalet anstallda per respektive period.

Nettoomséattning under perioden dividerat med genomsnittligt antal anstallda.
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DISTRIBUTIONSPOLICY FOR ARSREDOVISNING

Confidence arsredovisning tillhandahalls som dokument i pdf-format pa hemsidan.

Dokumentet ar utformat fér Iasbarhet online och for vanlig utskrift.
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