KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | NORDIC LEVEL GROUP AB

Aktiedgarna i Nordic LEVEL Group AB, org. nr. 556291-7442 ("Bolaget”) kallas harmed till extra bolagsstémma.

Tidpunki: Torsdag, 10 oktober 2024, klockan 16.00
Plats: Nordic LEVEL Group AB, Vasagatan 12 C, 172 67 Sundbyberg

ANMALAN OCH RATT TILL DELTAGANDE VID STAMMAN

Aktiedgare som onskar delta vid stimman ska:
- dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdag den 2 oktober 2024, och

- dels anmila sitt deltagande till Bolaget under adress Nordic LEVEL Group AB, Vasagatan 12 C, 172 67
Sundbyberg, per telefon 08-620 82 00 eller per e-post: info@nordiclevelgroup.com, senast tisdag den 8
oktober 2024.

I anmilan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer och, 1
forekommande fall, uppgift om stillforetridare, ombud och eventuella bitriden. Antal bitriden fir hogst vara
tvi. Aktiedgare som l4tit forvaltarregistrera sina aktier méste, for att ha ritt att delta i stimman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, si att vederborande ir registrerad i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per den 2 oktober 2024. Sidan registrering kan vara tillfillig (s.k.
rostritesregistrering). Aktiedgare som onskar registrera aktierna i eget namn méste, i enlighet med respektive
forvaltares rutiner, begira att forvaltaren gor sddan rostrittsregistrering. Rostrittsregistrering som av aktiedgare
har begirts i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast 4 oktober 2024 kommer att
beaktas vid framstillningen av aktieboken.

OMBUD

Aktiedgare som avser nidrvara genom ett eller flera ombud ska tillse att sédant ombud till stimman har med
sig en undertecknad och daterad fullmakt utfirdad av aktiedgaren. Den som foretrider en juridisk person ska
uppvisa registreringsbevis (eller motsvarande behdrighetshandling) utvisande att de personer som har
undertecknat fullmakten dr behoriga firmatecknare for aktiedgaren. Fullmakten far inte vara utfirdad
tidigare dn fem &r fore stimman.

FULLMAKTSFORMULAR

Fullmaktsformulir finns tillgingligt pd Bolagets webbplats, https://nordiclevelgroup.com/, samt skickas utan
kostnad till de aktiedgare som begir det och som uppger sin postadress.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Stimman 6ppnas

2. Val av ordférande vid stimman

3. Utseende av protokollforare

4. Upprittande och godkinnande av rostlingd

5. Valaven eller tvé justeringsméin

6. Provning om stimman blivit behoérigen sammankallad

7.  Godkidnnande av dagordning

8. Beslut om dndring av bolagsordning

9. Beslut om minskning av aktickapitalet

10. Beslut om inférande av optionsprogram och emission av teckningsoptioner

11. Stimmans avslutande
[
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FORSLAG

Punkt 8 — Beslut om 4ndring av bolagsordning

Styrelsen foresldr att stimman beslutar om dndring av bolagsordningens grinser for aktiekapitalet i § 4.
Nuvarande lydelse:

§ 4. Aktiekapitalet skall utgora ligst 100 000 000 kronor och hogst 400 000 000 kronor.

Forslag till ny lydelse:

§ 4. Aktiekapitalet skall utgira ligst 40 000 000 kronor och hogst 160 000 000 kronor.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag krivs att beslutet bitrids av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av sdvil de angivna rosterna som de aktier som dr foretridda vid stimman.

Verkstillande direktoren, styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga rdtt att vidta de smirre justeringar som
krdvs for beslutets registrering vid Bolagsverket, vid Euroclear Sweden AB eller annars av formella skil.

Punkt 9 — Beslut om minskning av aktiekapitalet

Styrelsen foreslér att aktiekapitalet ska minskas med 143 323 965 kronor. Andamélet med minskningen ir
avsdttning till fritt eget kapital. Minskningen sker utan indragning av aktier.

Beslutet om minskning forutsitter att bolagsordningen dndras.

Verkstillande direktoren, styrelsen, eller den styrelsen utser, ska dga rdtt att vidta de smirre justeringar som
krdvs for beslutets registrering vid Bolagsverket, vid Euroclear Sweden AB eller annars av formella skil.

Punkt 10 — Beslut om inférande av optionsprogram och emission av teckningsoptioner

Styrelsen foresldr att bolagsstimman beslutar att inrdtta ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for
anstillda i Nordic LEVEL Group och om riktad emission av teckningsoptioner enligt féljande.

Motiv

Syftet med programmet ér bland annat att uppmuntra till ett aktiedgande bland sédvil ledande
befattningshavare och nyckelpersoner som 6vriga anstillda 1 koncernen, att skapa en 6kad intressegemenskap
mellan medarbetare och bolagets aktieédgare, att frimja bolagets lngsiktiga virdeskapande och hoja
motivationen att uppna eller 6vertriiffa bolagets finansiella mél, samt att behdlla kompetenta medarbetare
och underlitta rekrytering.

Emission av teckningsoptioner

1. Bolaget ska emittera hogst 9 554 931 teckningsoptioner i en serie, 2024/2027. Varje teckningsoption
ger rétt att teckna en (1) ny aktie i Nordic LEVEL Group.

2. Ritt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse frin aktiedgarnas foretradesritt, tillkomma
ledande befattningshavare, nyckelpersoner och 6vriga anstéllda i koncernen enligt punkterna 11 —
13 nedan. Skilet till avvikelsen frin aktiedgarnas foretriddesriitt ér att styrelsen onskar skapa ett
incitamentsprogram for anstéllda.

3. Teckningsoptionerna emitteras till ett pris motsvarande teckningsoptionernas marknadsvirde vid
tidpunkten for teckning berdknat med tillimpning av Black & Scholes virderingsmodell.
Virderingen ska utforas av ett oberoende virderingsinstitut eller revisionsbolag. T'eckningskursen
ska baseras pd den volymvigda genomsnittliga betalkursen for Nordic LEVEL Groups aktie pd
Nasdaq First North Growth Market under perioden frdn och den 26 september 2024 till och med
den 10 oktober 2024. Om bolaget har insiderinformation under denna period ska styrelsen dga ritt
att senareligga mitperioden. Teckningskursen fir inte vara ldgre dn aktiens aktuella kvotvirde.
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4. Teckning av teckningsoptioner ska ske tidigast den 11 oktober 2024 och senast den 31 oktober
2024. Styrelsen har rdtt att forlinga teckningstiden, t ex om bolaget har insiderinformation under
teckningsperioden, dock maximalt sex (6) ménader.

5. Kontant betalning for tecknade teckningsoptioner ska erlidggas senast den senast vid
teckningsperiodens utging enligt punkt 4. Styrelsen har ritt att forlinga betalningstiden.

6. Teckningsoptionerna fr utnyttjas for teckning av aktier under en teckningsperiod fran och med 1
oktober 2027 till och med 31 oktober 2027.

7. Teckningskursen per ny aktie ska vara 2,00 kronor.

8. De nya aktierna ska medfora ritt till utdelning frdn och med den forsta avstimningsdagen for

utdelning som infaller efter det att teckning av aktierna verkstillts.

9. De fullstindiga villkoren for teckningsoptionerna framgar av "Villkor for Nordic LEVEL Groups
teckningsoptioner 2024/2027”, innefattande sedvanliga omrikningsvillkor for teckningsoptionerna,
som innebir att teckningskursen liksom det antal aktier som varje teckningsoption berittigar till
teckning av komma att omriknas vid sérskilda bolagshindelser.

10. Bolagets aktiekapital kommer att 6ka med 2 388 732,75 kronor om samtliga teckningsoptioner
utnyttjas for teckning av aktier (med forbehéll for den dndring som kan féranledas av eventuell
omrikning enligt optionsvillkoren). Overkurs ska tillforas den fria 6verkursfonden.

11. Styrelsen fér besluta om erbjudande och tilldelning av teckningsoptioner enligt f6ljande principer:
Kategori Antal teckningsoptioner
per person (hogst)
a) Koncernledning 500 000
b) Mellanchefer/nyckelpersoner (ca 21 150 000
personer)
c) Ovriga anstallda (ca 123 personer) 32000
12. Om teckningsoptioner kvarstér efter att samtliga 6nskemal tillgodosetts upptill hogstanivierna i

tabellen i punkt 11 ovan, ska kvarstdende teckningsoptioner kunna tilldelas deltagare oberoende av
kategori. Personer i1 Kategori a) ska dock hogst kunna tilldelas totalt 1 000 000 teckningsoptioner per
person, personer i Kategori b) hogst totalt 300 000 teckningsoptioner per person och personer i
Kategori c) hogst totalt 64 000 teckningsoptioner per person, efter tilldelning enligt denna punkt 12.

13. Sédana teckningsoptioner som inte tilldelas enligt punkterna 11 eller 12 ovan fér tilldelas bolaget
vederlagsfritt. Efter beslut av styrelsen far kommande nya medarbetare i Nordic LEVEL Group-
koncernen forvirva dessa teckningsoptioner. For sidana 6verldtelser ska villkoren vara desamma
eller motsvarande som anges i detta beslut, innebédrande bland annat att teckning ska ske till det dd
aktuella marknadsvirdet. Vid sddan 6verldtelse kan tiden frin det att den nya medarbetaren
forvdrvar teckningsoptioner till dess att optionerna kan utnyttjas for teckning av aktier komma att
understiga tre r. Styrelsen bedomer att det kan vara till fordel for bolaget, ur ett
rekryteringsperspektiv, att kunna erbjuda medarbetare som rekryteras 1 nértid till programmets
lansering samma incitament som ovriga anstillda, varfor det i enskilda fall motiverar en nigot
kortare 6ptid dn tre &r.
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14. Tilldelning av teckningsoptioner forutsitter (i) att deltagaren inte sagt upp sig eller blivit uppsagd
vid tidpunkten for tilldelning och (ii) att teckning av teckningsoptionerna lagligen kan ske och att
det enligt styrelsens beddmning kan ske till rimliga administrativa och ekonomiska insatser och (iii)
att deltagaren har ingdtt avtal med bolaget enligt vilket bolaget forbehéller sig ritten att dterkopa
teckningsoptioner till det ligsta av anskaffningsvirdet och marknadsvéirdet om deltagarens
anstillning eller uppdrag i koncernen upphor eller om deltagaren i sin tur 6nskar vidare6verlta

teckningsoptionerna.
15. Beslutet om emission av teckningsoptioner forutsitter att bolagsordningen dndras.
16. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smirre justeringar i emissionsbeslutet

som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet hos Bolagsverket. Styrelsen ska
vidare ha ritt att vidta justeringar i teckningsoptionsprogrammet som foranleds av tillimpliga
utlindska lagar och regler eller om det sker betydande fordndringar i Nordic LEVEL Group-
koncernen eller dess omvirld som skulle medfora att beslutade villkor inte lingre dr andamdlsenliga.

Utspddning, kostnader och effekter pa viktiga nyckeltal m m

Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning uppstér en utspiadningseffekt for bolagets aktiedgare
om ca fem (5) procent av totala antalet aktier och roster i bolaget (med forbehdll f6r den dndring som kan
foranledas av eventuell omrikning enligt optionsvillkoren). Utspadningseffekten har berdknats som antalet
tillkommande aktier och roster i forhdllande till antalet befintliga jimte tillkommande aktier och roster.

Teckningsoptionerna ska ¢verldtas till marknadspris vilket innebir att det inte ska uppkomma négra sociala
avgifter for koncernen i samband med emission av teckningsoptionerna och didrmed dr pdverkan pd viktiga
nyckeltal endast marginell.

Marknadsvirdet per teckningsoption, enligt en preliminir virdering baserat pd ett marknadsvirde pd den
underliggande aktien om 0,92 kronor, uppgar till ca 0,07 kronor per option, vid antagande av en
teckningskurs om 2,00 kronor per aktie, en volatilitet om 40 procent och en riskfri rdnta om 1,8 procent. Den
prelimindra virderingen har utforts internt. Vid deltagarnas teckning av teckningsoptioner kommer
marknadsvirdet att faststillas baserat pd uppdaterade antaganden och dé kiinda parametrar. Den slutliga
virderingen kommer att utforas av en extern rddgivare.

Beredning av forslager

Teckningsoptionsprogrammet har beretts av bolagets styrelse samt beretts i samrdd med externa rddgivare.
Ovrigt

Beslutet omfattas av bestimmelserna i 16 kap. aktiebolagslagen. For beslut i enlighet med styrelsens forslag

krdvs dirmed att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar (9/10) av sdvil de avgivna rosterna
som de aktier som dr foretridda vid stimman.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de smiirre justeringar som krivs for beslutets
registrering vid Bolagsverket, Euroclear eller annars av formella skal.
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UPPLYSNINGAR PA STAMMAN

Styrelsen och verkstillande direktoren ska, om ndgon aktiedgare begir det och styrelsen anser att det kan ske
utan visentlig skada for Bolaget, limna upplysningar om forhéllanden som kan inverka pd bedomningen av
ett drende pd dagordningen. Den som vill skicka in fragor i forvig kan gora det pd adress enligt nedan.

HANDLINGAR

Styrelsens fullstindiga forslag till beslut enligt ovan samt 6vriga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer
att héllas tillgéingliga pa bolagets kontor; Nordic LEVEL Group AB, Vasagatan 12 B, 172 67 Sundbyberg,
samt pd bolagets hemsida https://nordiclevelgroup.com/, senast frdn och med torsdag den 26 september
2024. Dessa handlingar sdnds dven kostnadsfritt med post till aktiedgare som sd begir med angivande av
postadress. Handlingarna kommer att finnas tillgdngliga vid stimman.

Stockholm, september 2024
Nordic LEVEL Group AB
Styrelsen

For mer information, vinligen kontakta:

Jorgen Lundgren

CEO, Nordic LEVEL Group

E-post: Jorgen.[Lundgren(@nordiclevelgroup.com

Mobil 070-486 58 99

0m Nordic LEVEL Group AB

Nordic LEVEL Group ér en forvirvsdriven koncern som utvecklar och integrerar bolag, med exponering mot sikerhetssektorn.
Koncernen ir en helhetsleverantor av tillforlitliga och moderna trygghets- och sikerhetslosningar samt tjanster. Koncernen har ca.
150 anstillda med en pd drlig basis omséttning om ca. 400 MSEK. Verksamheten bedrivs genom koncernens dotterbolag pd den
nordiska marknaden. Koncernens ér verksam inom tva kirnomriden: Advisory och Technology. Koncernens mél ér att 6ka bide den
upplevda och faktiska sikerheten i samhdllet, sérskilt fokusera pd samhéllskritisk verksamhet samt sikerstilla att dess kunder ska
kunna leva ett sd tryggt och sikert liv som mojligt. Bolaget grundades 1989 och har sitt huvudkontor i Stockholm. For mer information,
vinligen besok: www.nordicLEVELgroup.com.

Nordic LEVEL Groups aktie handlas under kortnamnet LEVEL pé Nasdaq First North Growth Market och bolagets Certified
Adviser ar Carnegie Investment Bank AB (publ).
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