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ARSSTAMMA

Arsstamman i Nordic LEVEL Group AB &ger rum den 24 maj 2024
klockan 14.00, i bolagets lokaler pa Vasagatan 12 C, Sundbyberg.

ANMALAN

Aktiedgare som onskar delta i drsstimman skall dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast 16 maj 2024,
dels anmiila sitt deltagande till Bolaget under adress Nordic LEVEL
Group AB (publ.), Vasagatan 12 C, 172 67 Sundbyberg, per tele-
fon 08-620 82 00 eller per fax 08-620 82 99 eller per e-post: info@
nordiclevelgroup.com, senast 21 maj 2024. I anmilan ska uppges
namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnum-
mer och, i forekommande fall, uppgift om stiéllféretridare, ombud
och eventuella bitriden. Antal bitriden fir hogst vara tva.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som ldtit forvaltarregistrera sina aktier méste, for att ha
ritt att delta i drsstimman, genom forvaltares forsorg lata registre-
ra aktierna i eget namn, s att vederborande ér registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 16 maj 2024. Sidan
registrering kan vara tillféllig (s.k. rostrittsregistrering). Aktiedgare
som onskar registrera aktierna i eget namn mdste, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner, begira att forvaltaren gor sddan rost-
rittsregistrering. Rostrittsregistrering som av aktiedgare har begirts
i sdan tid att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast
20 maj 2024 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

HANDLINGAR

Styrelsens forslag till beslut samt 6vriga handlingar enligt aktiebo-
lagslagen kommer att héllas tillgingliga pa bolagets huvudkontor,
Nordic LEVEL Group AB, Vasagatan 12 C, 172 67 Sundbyberg,
samt pd bolagets hemsida https://nordiclevelgroup.com/, senast
frdn och med 3 maj 2024.

and security solutions in the

Wordics.




VDs KOMMENTARER

2023 - Ett ar som préglats av fordndring och lonsam tillvaxt for Nordic LEVEL Group

Vara initiativ och atgardsprogram for ckad I6nsamhet som kommu-
nicerades i borjan av aret har lett till en signifikant forbattring av
vart EBITDA-resultat uppgaende till cirka 16 MSEK i jamférelse med
foregaende ar. LEVEL har under 2023 genomgatt en betydande trans-
formationsprocess, dar vi har fokuserat och renodlat vara affarer
ytterligare mot sdkerhetsteknik och kvalificerad sédkerhetsradgivning.
Forséaljningen av segment Operations, bevakningsverksamheten,
slutférdes i november 2023. Koncernens resultat och jamforelse-
tal avseende resultatrakningen redovisas darav exklusive avyttrad
verksamhet som istéllet redovisas pa egen rad. Arets resultat pa
EBITDA-niva uppgick till 18,3 (0,6) och pa EBIT-niva till 5,7 (-8,9)
MSEK. Trots en period av global och inhemsk instabilitet har vi
genom aret levererat forbattrade resultat som visar vara ambitioner
och férmagan att uppna dem. Genom denna utveckling har vi starkt
var marknadsposition och lagt en god grund for fortsatt tillvéxt.

Under 2023 sdldes delar av Cyber Security och LEVELSs dgande minskade
till 15 procent. Vi har sdledes starkt vdr position inom cybersikerhet genom
partnerskapet med Leap Grid. Samarbetet medfor att vi nu dven kan erbjuda
managerade tjdnster i vért totalerbjudande.

Den positiva utvecklingen under dret kan framst tillskrivas vidtagna stra-
tegiska dtgirder, vilket inkluderar avyttringen av segment Operations,
bevakningsverksamheten. Renodling och fokusering pd véra tvd segment,
Technology och Advisory, har mojliggjort en 6kad kostnadseffektivitet och for-
bittrade marginaler. Till detta kommer en generellt god tillvidxt i marknaden
for integrerade helhetslosningar som svar pd en 6kad och mer komplex hotbild

och en instabil omvirld.

Arets forsta kvartal inleddes med god tillvaxt och kvartalet markerade
borjan pd vir resa mot forbittrade marginaler och 6kad lonsamhet trots
en utmanande makroeckonomisk miljo. Vi stirkte virt erbjudande inom
Technology och Advisory och intensifierade vart fokus pd innovativa och
kundfokuserade helhetslosningar.

Andra kvartalet fortsatte pd den inslagna vigen med en stark orderinging
och lonsam tillvixt. Resultatet efter skatt blev positivt, och vi sig en fortsatt
6kning av nettoomsdttningen. Under perioden genomforde vi framgangsrikt
en foretridesemission som tillférde bolaget 66,4 MSEK fore emissionskost-
nader. Denna kapitalinjektion sidkerstiller en solid grund for dterbetalning
av kortsiktiga krediter och finansierar tilliggskopeskillingen relaterad till

forvirvet av Corepart AB. Vidare ger detta koncernen nodvindigt rorelse-
kapital for att fortsdtta sin organiska tillvixt och nationella expansion genom
strategiska marknadsetableringar och samarbeten, samt forbereder for fram-
tida strategiska forvarv.

Under inledningen av hosten tog vi viktiga strategiska steg genom att av-
yttra vir bevakningsverksamhet, vilket stirkte vir finansiella stabilitet
och mojliggjorde en 6kad fokusering pd vira kirnsegment; Technology och
Advisory. Denna period vittnade dven om en fortsatt stark forsiljning och
expansion, inte minst genom nya samarbeten och ramavtal som stirker var

position inom kritisk infrastruktur.

Aret avslutades pé ett bra sdtt med stark och 16nsam tillvixt. Vi rapporterade
betydande forbéttringar av resultatet pd EBI'TDA-nivd under drets sista
kvartal som uppgick till 10,0 (-1,3) MSEK och ett resultat pd EBI'T-nivd som
uppgick till 7,0 (-4,2) MSEK jimfort med motsvarande period foregdende ar.
Virt arbete med att forbdttra kostnadseffektiviteten och med det 6ka vdra
marginaler borjar visa sig i resultatutvecklingen vilket ér vildigt motiverande.

Under dret har vi tagit viktiga steg for att sikerstdlla en héllbar och 16nsam
tillvixt. Vért fokus pd att forddla var tjansteportfolj och leverera hogkvalitativa
helhetslosningar har inte bara stiarkt vir konkurrenskraft utan ocksd vér forma-
ga att skapa mervirde for vira kunder. Med en solid finansiell grund, en stark
order- och offertstock dr vi vil positionerade for fortsatt tillvaxt.

Det dr mycket glidjande att LEVEL idag har en god kreditvirdighet. Vi har
under varen 2024 genomfort en bankupphandling och fitt ett bra mottagande
av den finansiella sektorn. Detta har resulterat i en kreditram om 75 MSEK
via en av de svenska storbankerna.

Efter de senaste drens transformation av bolaget och avyttring av affirs-
segmentet Operations, har styrelsen faststillt de ldngsiktiga strategiska rikt-
linjerna for det nya LEVEL. Dessa mél beskrivs mer detaljerat pa sidan 5.
Jag vill avslutningsvis passa pd att tacka alla medarbetare for fantastiska
insatser under det gingna dret. Vill understryka detta speciellt mot bakgrund

av de viktiga och omfattande fordndringar som genomforts under foregdende ar.

Stockholm april 2024

—
—
s @
NORDIC LEVEL GROUP

Jorgen Lundgren
VD & Koncernchef
Nordic LEVEL Group AB




SAMMANFATTNING 2023

» Nettoomsittningen uppgick till 361,9 (283,1) MSEK

» Justerat rorelseresultat EBI'TDA uppgick till 18,3 (5,0)
MSEK och justerat rorelseresultat EBI'T uppgick till
5,7 (-4,5) MSEK

» Rapporterat rorelseresultat EBITDA uppgick till
18,3 (0,6) MSEK och rapporterat rorelseresultat
EBIT uppgick till 5,7 (-8,9) MSEK

» Arets resultat efter skatt uppgick till -5,2 (-77,4) MSEK.

Arets resultat efter skatt frin kvarvarande verksamhet
-2,1 (-12,7) MSEK. Arets resultat efter skatt frin
avvecklad verksamhet -3,1 (-64,7) MSEK

» Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till
-0,04 (-0,92) SEK fore och efter utspadning. Periodens
resultat kvarvarande verksamhet per aktie i genomsnitt

uppgick till -0,01 (-0,15) SEK f6re och efter utspiadning.

Periodens resultat avvecklad verksamhet per aktie i
genomsnitt uppgick till -0,02 (-0,77) SEK fore och
efter utspidning

Periodens kassaflode frin den l6pande verksamheten inklu-
sive avvecklad verksamhet fore forindring av rorelsekapital

uppgick till 1,3 (-20,1) MSEK
» Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2023

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende dr.

NORDIC LEVEL GROUP

NYCKELTAL FLERARSOVERSIKT

Belopp i KSEK 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat

Nettoomséttning 361 946 283 086 143 308 100 069 91 956
Rorelseresultat, EBITDA (justerat) kvarvarande verksamhet 18 334 5034 -3186 -9 684 -11 560
Rorelseresultat, EBITDA (rapporterat) kvarvarande verksamhet 18 334 634 -3186 -9 684 -11 560
Rorelseresultat, EBIT (justerat) kvarvarande verksamhet 5711 -4 463 9772 -13 826 -15 302
Rorelseresultat, EBIT (rapporterat) kvarvarande verksamhet 5711 -8 863 9772 -13 826 -15 302
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet -2 065 -12 701 -11619 -15 804 -17 055
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet -3 086 -64 717 -12 132 - -
Periodens resultat -5151 -77 418 -23 751 -15 804 -17 055
Marginaler kvarvarande verksamhet

Justerat rérelsemarginal, %, EBITDA 5,1% 1,8% neg. neg. neg.
Rérelsemarginal, %, EBITDA 5,1% 0,2% neg. neg. neg.
Justerat rorelsemarginal, %, EBIT 1,6% neg. neg. neg. neg.
Rorelsemarginal, %, EBIT 1,6% neg. neg. neg. neg.
Vinstmarginal, % 1,5% neg. neg. neg. neg.
Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,5% neg. neg. neg. neg.
Avkastning pa eget kapital, % neg. neg. neg. neg. neg.
Finansiell stallning

Balansomslutning 397 744 423171 290 005 79 040 72 239
Eget kapital 190 875 124 340 139 788 5154 20958
Sysselsatt kapital 253 543 234 879 199 313 46 398 49 815
Soliditet, % 48% 29% 48% 7% 29%
Per aktie (kronor)

Eget kapital per aktie fore utspadning 1,03 1,33 2,02 0,33 1,35
Eget kapital per aktie efter utspadning 1,03 1,12 1,50 0,33 1,35
Resultat per aktie, fére och efter utspadning (kronor)

Fran kvﬂarvarande verkﬂsamheter hanforligt till 0,01 015 025 ) )
moderforetagets aktiedgare

Fran avv\./ecklad verk\saﬂmhet hanforligt till 0,02 077 0,26 ) )
moderforetagets aktiedgare

Totalt resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktieagare -0,04 -0,92 -0,51 -1,02 -1,10
Antal aktier vid periodens utgang (1000-tal) 184 777 93 251 69 276 15505 15 505
Anstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda 130 105 61 57 b4
Nettoomsattning per anstalld 2784 2 696 2 349 1756 1703



NORDIC LEVEL GROUP

Enabling our clients to live a levelled life

Nordic LEVEL Group ar en modern och dynamisk sakerhetskoncern som
i interaktionen med sina kunder stravar efter att skapa en balans mellan
manniska och teknik. Genom att vara en drivande kraft inom utveckling-
en och digitaliseringen av omradet trygghet och sakerhet, mojliggor var
verksamhet det basta for vara kunder samtidigt som den aktivt formar och
driver marknadens behov. Koncernen grundades 1989 och har idag cirka
150 medarbetare i Norden. LEVEL erbjuder heltdckande sakerhetsteknik och
avancerad sakerhetsradgivning, inkl. cybersakerhet, for bade méanniskor
och tillgangar genom tva integrerade och kompletterande verksamhetsom-
raden, Technology och Advisory. Till detta erbjuds ett brett serviceutbud
inom Overvaknings- och bemanningstjdnster genom ett strategiskt part-
neravtal. LEVELs priméara fokus ligger pa samhallskritisk verksamhet och
kritisk infrastruktur, och koncernen besitter en unik sammanséttning av
kompetenser och expertis som omfattar hela sakerhetsspektrumet. Nordic
LEVEL Group AB (publ.) &r ett publikt bolag noterat pa Nasdaq First North
Growth Market [LEVEL].

THE LEVEL WAY

Viéra team av erfarna sikerhetsexperter sikerstiller att vdra kunder kan upp-
ritthdlla en hog niva av trygghet och sikerhet, inte minst i situationer som kan
innebira unika eller ovintade hindelser. Vér drivkraft ér att erbjuda l6sningar
och tjdnster som gor att vdra kunder ska kunna leva som vanligt och fokusera péd

sin kidrnverksamhet — det vi kallar ett levelled life.

STRATEGI

LEVELSs strategi 4r att etablera och befista starka fortroendeband med véra
kunder for att effektivt hantera deras sikerhetsbehov som stricker sig Gver
verksamhet, medarbetare och liv. Vi ser det som vért frimsta ansvar att skydda
ménniskor och tillgdngar, och vi tar den uppgiften pd storsta allvar.

Vi uppmirksammar en 6kad efterfrigan pd heltickande och flexibla sikerhets-
losningar. Var mélsdttning dr att erbjuda kunderna skriddarsydda och heltickan-
de l6sningar som minskar eller eliminerar behovet av att involvera flera foretag
eller underleverantorer for att uppnd 6nskad sidkerhetsniva.

Vir strategi innebir att vi kan erbjuda kunderna skriddarsydda och flexibla
16sningar, bdde funktionellt och finansiellte. Genom att utnyttja konvergensen
mellan cyber-, I'I= och traditionell sidkerhetsteknik kan vi leverera innovativa
l6sningar som méter vdra kunders varierande sidkerhetsbehov och samtidigt
erbjuder kostnadseffektiva leverans- och dgaralternativ, inklusive att erbjuda
sikerhet som en funktion - Security-as-a-Service (SECaaS).

Nordic LEVEL Group strévar efter att vara kundens sjilvklara val genom att
tillhandahdlla ett kompetent team bestdende av nédgra av branschens mest er-
farna resurser inom prioriterade sikerhetsomrdden. Vi ir dedikerade till att
komplettera och stodja bide befintliga sikerhetsorganisationer och kunder som
viljer att outsourca sina sikerhetsfunktioner for att 6ka effektiviteten och dra
nytta av vir omfattande erfarenhet och expertis.

MALSATTNING 2028

Nedan redovisas Nordic LEVEL Groups langsiktiga tillvixt- och l6nsam-
hetsmdl. Bolaget ska pd 5 drs sikt, vid utgdngen av 2028, nd en omsitt-
ningstakt pd rullande 12 ménader om 1 miljard SEK. Tillvixten ska ske
under I6nsamhet genom en kombination av organisk tillvixt och forvirv om
200-300 MSEK i omsittning. Det ldngsiktiga lonsamhetsmalet dr 12 procents
rorelsemarginal (EBITDA) i genomsnitt 6ver en konjunkturcykel. Milen
summeras enligt nedan:

»

Omsittningen ska vid utgdngen av 2028 uppga till en drstakt
pé rullande 12 ménader om 1 miljard SEK

Genomsnittlig drlig organisk tillvixt om minst 12 procent
under perioden 2024-2028

Rorelsemarginalen (EBI'TDA) ska 6verstiga 12 procent 6ver
en konjunkturcykel

En nettoskuld i forhdllande till EBITDA understigande 3,0x
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LEVEL OPERATIONS

Arbete i kundmiljo okar kunskapen
om sdkerhetslige och ger oss insikt
om kundernas behov

NORDIC LEVEL GROUP

Enabling our clients to live a levelled life

MEDARBETARE Team LEVEL

Sédkerhetsbranschen genomgar fortsatt en expansiv och dynamisk utveck-
ling. For att uppréatthalla en ledande position i branschen, stravar vi efter
att attrahera och behalla de mest kompetenta medarbetarna. Vi lagger stor
vikt vid att skapa och l6pande utveckla en stark foretagskultur samt en
gemensam vardegrund, vilket &r avgorande for var framgang.

Vira medarbetare utgor en avgorande faktor for bdde vér och vdra kunders fram-
gdng och deras insatser uppmirksammas ofta nir vi mottar positiv dterkoppling.
Det dr dirfor av yttersta vike for oss att rekrytera ritt personer, stodja deras
utveckling och skapa en miljo som ger dem motivation och samhorighet, vilket
bidrar till att de viljer att forbli hos oss och fortsétta bidra till var utveckling.
Vi dr stolta dver vdra engagerade medarbetare som kontinuerligt levererar och
bidrar till trygghet och sidkerhet i samhéllet. Tillsammans med véra kunder och
partners utgor vi Team LEVEL.

Som ett kvitto pd virt arbete dr koncernens certifikat enligt Great Place to
Work® Sverige, som genomfort en grundlig utvirdering av medarbetarnas
uppfattning om Trovirdighet, Respekt, Rittvisa, Stolthet och Kamratskap

1 organisationen.

LEVEL:s virdeord sammanfattar vér affirsetik och filosofi, de édr grunden vi star
pé och Killan till vir energi. Virdeorden lyfter véra kirnvirden, hojer kvaliteten
och engagemanget och gor oss relevanta for bdde medarbetare och kunder.

#TEAMFIRST

Tillsammans med védra kunder och partners bildar vi Team LEVEL. Ett starkt
team som stdr for engagemang, drlighet och pdlitlighet. Vi tar ansvar med
respekt for alla individer.

Vi utmanar oss sjilva, vdara kunder och marknaden vi verkar i och vdgar ta nya
vigar och hitta nya losningar. Det som dr bast for kunderna ér bést for Team
LEVEL och tillsammans strivar vi efter samhéllsnytta, vi bryr oss.

#TAKEONCHALLENGES
Vi tar oss an framtidens utmaningar trygga i var erfarenhet och samlade kun-
skap. Vi édlskar utmaningen.

#WHATEVERITTAKES

Vi vet att vi har kunskapen och utmanar och vigar prova det till synes omojliga.
Vi ger aldrig upp.

Utan reservationer, med ett dppet sinne och i ndra samarbete blir resan tillsam-
mans mycket roligare och givande. Att ha kul tillsammans skapar ldngsiktigt
perspektiv och engagemang, vilket i sin tur bygger framgéng.



VERKSAMHETSBESKRIVNING

ERBJUDANDE

LEVEL erbjuder den nordiska marknaden en heltdckande portfélj av kvalifice-
rade sakerhetstjanster, system och produkter som bland annat innefattar kva-
lificerad sakerhetsradgivning, systemdesign- och integration, leverans av fram-
tidens sakerhetsteknik samt bevakning och operativa tjanster. Verksamheten
ar operativ 24/7, aret runt, med standig beredskap. En stark foretagskultur,
kontinuerlig kompetensutveckling, certifieringar och auktorisationer ar viktiga
hornstenar i bolagets verksamhet men viktigast av allt &r bolagets medarbetare.

Bolagets stravan ar att inom vara verksamhetsomraden erbjuda marknads-
ledande kompetens, kvalitet och effektivitet for att skapa trygghet och sékerhet
i samhaéllet for skydd av méanniskor och tillgangar.

VAR AFFARSMODELL

Vir starka konkurrenskraft bygger i hog grad pa var metodik och arbetssitt,
vilka vi har utvecklat och forfinat under ménga ars erfarenhet inom branschen.
Vira rddgivare inom Advisory har den expertis som krivs for att utforma stra-
tegier for att hantera komplexa sidkerhetsutmaningar och genom Technology
kan vi rekommendera och fullfélja implementationen av tillforlitliga tekniska
losningar. Detta kompletteras med erbjudandet om operativa bevakningstjins-
ter och bemanning genom ett strategiskt samarbetsavtal som omfattar ett brett
serviceutbud inom omrédet. Vér expertis ligger som grund for vért heltickande
erbjudande och vi sikerstiller alltid hogsta kvalitet i védra leveranser. Kunden
ska vara trygg i valet av LEVEL som helhetsleverantor.

Genom vér kapacitet att leverera alla aspekter av sikerhetsprocessen har
LEVEL lagt grunden for en stabil och diversifierad intiktsmodell. Modellen
omfattar dterkommande intikter via eftermarknadstjinster, service- och
underhéllsavtal och 16sningar inom segmentet Security-as-a-Service (SECaaS).
I modellen ingdr dven ersdttning for projektbaserade aktiviteter som systemde-
sign, konstruktion och implementering samt strategisk, teknisk och cyberrela-
terad riddgivnings- och expertarvode.

Team LEVEL"s hoga kompetens- och erfarenhetsnivd kombinerat med en bred
affdrsmix genererar ett starkt erbjudande. Med 6ver 30 érs erfarenhet sedan bola-
gets start 1989 dr LEVEL vilkinda som en ledande aktor inom sékerhetsbranschen.

SECURIFIED ACCESS by Corepart

Securified Access by Corepart, ett erbjudande som gor det moyligr arr driva butiker
som dr helt eller delvis obemannade. Kunden kan handla nér det passar; i en séiiker
miljo dar rdrt sikerhetssystem minimerar risken for stolder. Mer pd corepart.se




Koncernens verksamhet
organiseras primdrt genom
tvd verksamhetsomrdaden déir
samverkan ger en unif moy-
lighet att leverera heltickande
och skrdddarsydda sékerhets-
losningar savdl som indivi-
duella uppdrag och projekt.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

VERKSAMHETSOMRADEN

Koncernens verksamhet organiseras primart genom tva verksamhetsomraden
dar samverkan ger en unik mojlighet att leverera heltdckande och skrad-
darsydda sakerhetslosningar saval som individuella uppdrag och projekt.
LEVELs hela kompetens- och formagebank finns alltid tillgéanglig — oavsett
om engagemanget ar ett komplett sdkerhetsatagande eller om det &r utvalda
funktioner eller tjanster.

Véra kunder mots av en sakerhetspartner med kompetenser inom radgiv-
ning, cyber- och teknisk séakerhet. Genom en ansvarig kontaktyta férmed-
las hela koncernens specialistkompetens i syfte att skapa sakerhet och
trygghet utifran en samlad riskbedémning.

ADVISORY

Experter pd verksamhetssikerhet med sirskild kompetens inom med-
arbetarskydd och personsikerhet. Advisory tillhandahdller sikerhetsrdd-
givning for foretag och myndigheter inom bdde det forebyggande siker-
hetsarbetet sdvil som reaktiva tjdnster. Var samlade kompetens bestér av
en vinnande mix av individer med ldng erfarenhet frin polisidra och mili-
tira specialenheter samt sikerhetspositioner inom ndringslivet. Advisory
erbjuder bland annat bakgrundskontroller, utredningar, omvirldsbevak-
ningar, analyser, sikerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

TECHNOLOGY

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknads-
ledande sikerhetslosningar inom brand, lds, inpassering, kamera6-
vervakning och inbrottsskydd. Technology tillhandahdller sidkerhets-
l6sningar med tekniska produkter och tjdnster som integreras i hel-
tickande sdkerhetssystem eller som separata l6sningar anpassade till
kundens behov for att ge hogsta skalbarhet och flexibilitet, bdde funk-
tionellt och finansiellt. I erbjudandet ingdr systemdesign, projektled-
ning, installations- och driftsdttningstjinster samt utbildning av kund.
24/7 jour, service och support erbjuds med egen personal via avtal eller
som avropad tjinst.

BEVAKNING 0CH BEMANNING

LEVEL har under 2023 avyttrat den egna bevakningsverksamheten, seg-
ment Operations. Transaktionen ér ett led i strategin att renodla verksam-
heten mot sikerhetsteknik och ridgivning. Tjinsterna erbjuds fortsatt
genom strategiska avtal med samarbetspartners och LEVEL kan genom
dessa erbjuda ett brett serviceutbud inom omridet.

Samtliga verksamhetsomriden opererar pd nationell basis och for specifika
kunder och i sirskilda projekt internationellt. Detta sker genom egen perso-
nal eller genom koncernens starka partnernitverk.

MALGRUPPER

Vira prioriterade malgrupper dr samhillskritisk infrastruktur samt storre offentliga och privata foretag dir siker-
het dr en prioriterad och viktig del av den dagliga verksamheten. Befintliga kunder finns framfor allt inom seg-
menten kritisk infrastruktur, fastighet, transport, offentlig sektor, industri- och tjinsteforetag, retail samt hotell.

e’

KRITISK INFRASTRUKTUR

FASTIGHET
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NORDIC LEVEEGROUP

MARKNADSOVERSIKT

Enligt branschorganisationen Sakerhetsbranschens senaste rapport 2021,
omsatte den svenska sakerhetsbranschen drygt SEK 90 miljarder och
sysselsatte 47 500 anstéllda i 1 400 bolag. IT-sékerhet samt produkter och
tjanster kopplade till militar verksamhet har exkluderats fran dessa siffror.

SAKERHETSMARKNADENS DRIVKRAFTER

Under de senaste dren har den nordiska sikerhetsmarknaden upplevt bety-
dande tillvixt som en direkt f6ljd av snabba och omfattande forandringar pa
béde lokal och global nivd. Dessa fordndringar har 6kat komplexiteten i hot-
miljon och lyft sikerhetsfragorna till centrala positioner. Viktiga forandrings-
faktorer inkluderar 6kad hotbild relaterad till grov kriminalitet, geopolitisk
instabilitet, okande cyberattacker och ny lagstiftning.

OKANDE EXTERNA SAKERHETSKRAV

Kraven pd skydd av materiella och immateriella virden 6kar och har lett
till en hogre prioritering av sikerhetsfragor hos foretag, organisationer och
offentlig forvaltning. Lagar och regleringar som GDPR och Sikerhetsskydd
har bidragit till att driva utvecklingen och 6ka behovet av forebyggande
sikerhetsarbete. Forviantningen dr att fler lagar och regleringar kommer att
inforas, vilket ytterligare kommer att paverka och forma sikerhetslandska-
pet och skapa nya mojligheter for sikerhetsleverantorer som LEVEL.

MARKNADSUTSIKTER

De senaste arens rapporter om terrordad, hot och den tkade mediebevak-
ningen kring brottslighet har bidragit till att satta fokus pa sakerhetsfragor
i ett bredare och mer omfattande perspektiv. Aven om den officiella statis-
tiken inte alltid stéder uppfattningen om en generell 6kning av brottslighet,
ar det viktigt att notera att bade privatpersoner och féretag kanner en tkad
otrygghet och & mer medvetna om behovet av sékerhet an tidigare. Med
detta ar de beredda att investera mer i sakerhetsteknik for att skydda bade
materiella och immateriella varden, inklusive cybersadkerhet dar vi ser en
kraftig 6kning av antalet attacker de senaste aren.

Utvecklingen bidrar till en vixande marknad dir sdkerheten har blivit
en central och prioriterad friga for bade organisationer och individer. Ut-
veckling har bland annat drivits av nya lagar och regleringar, sdsom GDPR,
sdkerhetsskydd och visselblasning, vilka medfort omfattande krav pa fore-
byggande sikerhetsarbete. Genomford lagstiftning har pd ett positivt sitt
paskyndat utvecklingen pa marknaden och skapat forutsittningar for fram-
vixten av nya effektiva tjianster och produkter. Framgent forvintas ytterligare
lagstiftning inom omradet, vilket kommer att fortsdtta paverka och forma
det framtida sidkerhetslandskapet, en trend som dr gemensam bade i Sverige
och internationellt.

BEHOVET AV INNOVATIVA OCH SKALBARA LOSNINGAR

Den stindigt forinderliga sikerhetsmiljon kraver innovativa, flexibla och skal-
bara l6sningar. Med Security-as-a-Service (SECaaS) som ett alltmer attraktive
alternativ under kraftig tillviaxt, 6kar behovet av helhetslosningar och flexibla
leverans- och finansieringsalternativ. Kunden efterfrigar en integrerad kon-
taktyta for hela sikerhetslosningen, vilket sitter hoga krav pd leverantorens
tekniska kompetens och forstdelse for kundens verksamhet och behov for att
effektivt kunna leverera och hantera komplexa sikerhetsinfrastrukturer.

LEVELS POSITION PA MARKNADEN

Efter en renodling av verksamheten under 2023 har LEVEL stirkt sin
kapacitet och kompetens, vilket har forstiarkt positionen som en central och
prioriterad sidkerhetspartner for valda kund- och mélgrupper. Med en ledande
position inom teknik- och kompetensutveckling bidrar LEVEL till att driva
framtidens standarder. Genom att vara i frontlinjen inom teknologiska fram-
steg tar LEVEL aktivt initiativ for att mota krav och forvintningar som stélls
pd dagens sikerhetsleverantorer. Med fokus pd kundens behov och med en
stark teknisk expertis d&r LEVEL en pdlitlig och ansvarstagande partner for
sina kunder och bidrar till att frimja trygghet och sikerhet i samhillet.

Den o6kade hotbilden, upplevd och faktisk, tillsammans med nya lagar och
regelverk bidrar starkt till en 6kad efterfrigan pd flexibla, framtidssikra
och skalbara produkter och tjinster, bide funktionellt och finansiellt.
Security-as-a-Service (SECaaS), diar LEVEL ir en ledande aktor, har blivit
ett alltmer attraktivt alternativ for ménga kunder, vilket ytterligare forstér-
ker behovet av helhetslosningar och flexibla leverans- och finansieringsalter-
nativ i linje med LEVELSs strategi och kapacitet.

Bolaget gor bedomningen att marknaden for IP-baserade integrerade
sikerhetssystem skapar goda affirsmojligheter for specialiserade system-
integratorer med kapacitet att leverera bdde rddgivning och ett heltickande
koncept. Specialistkompetens kombinerat med kunskap om verksamhet,
utmaningar och behov inom valda kundgrupper och branschsektorer ger
LEVEL goda mojligheter att ta en betydande del av denna marknad.

Kostnadsmedvetenhet och samverkan ér tvd andra viktiga faktorer som prig-
lar marknadens framtid. Kunden fokuserar alltmer pd hur sikerhetssystem
och ovriga verksamhetssystem samverkar for bista funktionalitet, pris och
prestanda. Langsiktigt hillbar totalkostnad har storre betydelse idn tidigare
nér foretag utvirderar investeringar i nya sékerhetsfunktioner. LEVELS stra-
tegi och val av plattformar dir kunden kan vilja sikerhet som tjinst, som
integrerad helhetslosning eller som enskild anpassad modul, ligger 1 direkt
linje med detta behov.



RISKHANTERING

Nedan anges nagra av de riskfaktorer som kan fa betydelse fér Nordic
LEVEL Group framtida utveckling. Dessa ar inte sammanstallda i ordning
efter betydelse eller potentiell ekonomisk inverkan pa Bolaget och skall
inte ses som en uttdmmande redogérelse utan endast som exempel.

Beskrivningar av Nordic LEVEL Group verksamhet med marknadsforut-
sattningar och inverkan pd Bolagets ekonomiska utsikter dr baserade pd
Bolagets egna bedomningar samt pd externa killor. Sidana beskrivningar
ar till sin natur behiftade med osdkerhet som Nordic LEVEL Group inte
kan rdda over, varfor inga garantier kan limnas att det som beskrivs i drsre-
dovisningen ir korrekt eller kommer att intréffa. Nordic LEVEL Group kan
paverka eller motverka vissa faktorer i den lopande verksamheten, medan
andra kan inverka slumpmissigt och helt eller delvis ligga utanfor Bolagets
kontroll. Vid en bedémning av Nordic LEVEL Group framtida utveckling dr
det dirfor viktigt att beakta och bedoma dessa riskfaktorer. Agande av aktier
ir alltid forenat med risk, innebidrande att en investerare kan forlora delar av
eller hela sin investering,

FINANSIELLA RISKER

Koncernens frimsta finansiella riskfaktorer dr likviditetsrisk, kapitalrisk och
kreditrisk. Koncernen hanterar likviditets- och kapitalriskerna genom att
sikerstilla att det finns tillrickligt med likvida medel genom en kontinu-
erlig prognostisering av kassafloden samt i 6vrigt ha tillginglig finansiering
genom avtalade och nya kreditfaciliteter. Planeringen omfattar alla koncer-
nens enheter och uppdateras l6pande. Likviditetsplaneringen anvinds for
att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.
Kreditrisken hanteras primért genom att kreditupplysning gors pa nya kun-
der samt att forfallostrukturen i kundfordringar bevakas systematiskt. Se
dven not 4. Vidare utgdr att Koncernen inte nar operativ 1onsamhet och ett
positivt operativt kassaflode under overskddlig tid en finansiell risk, som
kan pédverka aktuella och nya kreditfaciliteter.

TEKNISK UTVECKLING

Branschen har genomgdtt en rad stora teknologiska fordndringar och denna
utveckling forvintas fortsdtta framgent. Detta innebdr att det stills stora krav
pd de aktorer som vill ligga i framkant av utvecklingen. Skulle bolaget inte
besitta den kompetens eller de finansiella resurser som krévs for att ligga i
fas med den teknologiska utvecklingen kan detta utgora ett hot for Nordic
LEVEL Group dé detta skulle innebira en forsvagad konkurrenssituation.

AVTALSRISKER

I branschen dr det praxis att vissa avtalsrelationer inom framst projekt ingés
med fast pris. Detta kan innebira en risk om parterna har olika uppfattning om
vad som 6verenskommits vilket kan leda till kostsamma tvister och/eller ska-
dade kund- och leverantorsrelationer. Om detta skulle intriffa kan det pdverka
verksamheten negativt.

GARANTIER OCH SERVICEAVTAL

Bolaget limnar sedvanliga garantier vid forséljning av hdrd- och mjukvara inte-
grerade till systemlosningar. Bolaget 1oper ddrmed risk att behova utfora kom-
pletterande arbete eller ersitta produkter om inte avtalad funktionalitet kan
skapas eller vidmakthallas.

FORVARV OCH INTEGRERING AV NYA VERKSAMHETER

Nordic LEVEL Group arbetar 16pande for att effektivisera Bolagets verk-
samhet genom att se 6ver organisationen och affirsmix. Detta kan innebira
att Nordic LEVEL Group finner det limpligt och 6nskvirt att savil forvirva
som avyttra verksamheter, vilket dr forenat med risk. Forvirv dr alleid for-
enade med risker och osikerhetsfaktorer tills de dr helt strukturerade och
integrerade i Nordic LEVEL Group strategi, verksamhet, organisation och
kultur. Dessa risker kan bland annat vara okdnda bolagsspecifika risker eller
att kunder, viktiga partners och/eller nyckelpersoner limnar det forvirva-
de bolaget. Dirtill finns det en risk att den nya verksamheten inte kan
integreras pd ett effektivt sdtt pd grund av teknologi, tidspress, inldrnings-
processer etc., vilket kan bidra till férvintade synergieffekter inte uppnds.
Dirutéver finns risk for att de antaganden avseende marknadsandelar och
affirsvolymer som forvirven bygger pd inte infrias. Ovanstdende riskerar
paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

KONJUNKTURKANSLIGHET

Nordic LEVEL Group ér beroende av den allmidnna konjunkturen. Vid en
nedgdng i konjunkturen kan det inte uteslutas att de produkter och tjinster
som Nordic LEVEL Group tillhandahéller drabbas av en minskad efterfra-
gan. Vid en konjunkturnedging berors frimst nybyggnation och investeringar
inom kommersiella fastigheter vilket skulle kunna minska att den betydande
projektverksamhet som idag finns inom Technology. Vid en minskning kan
risk finnas och att man inte kan stilla om verksamheten mot 6kade service-
uppdrag i den utstrickning som krivs for att bibehdlla/nd lonsamhetsmélen.

OKAD KONKURRENS

Konkurrensen inom branschen dir Nordic LEVEL Group verkar ir relativt
hdrd och forvintas inte avta utan snarare 6ka de kommande &ren. Resultatet
av detta kan leda till en 6kad prispress.

TILLGANG TILL OCH BEROENDE AV KOMPETENT PERSONAL

I en teknikdriven systemintegratorsverksamhet har man ett kontinuerligt
behov av rekrytering och utbildning, vilket stiller stora krav pd Nordic
LEVEL Groups foretagsledning och organisation. Att rekrytera kompetenta
medarbetare till alla funktioner samt ledningspersoner som framgdngsrikt
kan integreras i organisationen dr en forutsittning for att Bolaget ska kunna
utvecklas positivt och med l6nsamhet. I det fall Nordic LEVEL Group inte
lyckas behélla eller rekrytera kompetenta medarbetare kan det i en negativ
inverkan pd verksamheten och dess finansiella resultat.

RISK AVSEENDE BEROENDE AV NYCKELKUNDER

Nordic LEVEL Group har ett antal storre kunder av sidan betydelse dir
ett avslut i samarbetet kan komma att paverka verksamheten negativt péd
ett markbart sitt. Goda kundrelationer dr f6ljaktligen av stor betydelse for
Bolagets verksamhet.
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AGARFORHALLANDEN, AKTIESTRUKTUR OCH AKTIENS UTVECKLING 2023

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Nordic LEVEL Group ("LEVEL?) har per den 31 december 2023, 184 777 065
(93 251 033) aktier utestdende. I borjan av dret registrerades 17 456 604
aktier tecknade under den sista inlésenperioden for teckningsoptionerna av
serie TO3 och TO4 under december 2022. Foretridesemissionen som beslu-
tades pd drsstimman 25:e¢ maj innebar en 6kning med 66 424 584 aktier. P4 drs-
stimman beslutades dven om en riktad nyemission som innebar en 6kning med
7 644 844 aktier. Aktiens kvotvirde édr 1,00 (1,00) SEK. Varje aktie berittigar
till en rost vid LEVELSs drsstimma och ger lika réte till bolagets tillgdngar och
vinst. Fordndringar av aktiedgarnas rittigheter forutsitter dndring av bolags-
ordningen i enlighet med gillande lagstiftning. Vid utgingen av 2023 finns
inga avtal som begrinsar ritten att overldta aktier.

UTESTAENDE OPTIONER

I samband med den féretridesemission som beslutades pd drsstimma i maj
och som genomférdes under juni utgavs tvd serier teckningsoptioner. Serie
2023/2024 bestdr av 22 141 528 st optioner som ger dgaren ritt att under
perioden 14-28 juni 2024 teckna en ny aktie for 1,10 SEK. Serie 2023/2025
bestér av 22 141 528 st optioner som ger dgaren rétt att under perioden 10-24
juni 2025 teckna en ny aktie for 1,65 SEK. Med balansdagens aktiekurs ér inte
optionerna "in the money” och ridknas dirmed inte in i utspiadningseffekten.

UTDELNINGSPOLICY

LEVELs policy dr att den framtida utdelningen i Bolaget skall ligga i linje med
motsvarande bolag pd den svenska marknaden.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT EMITTERA AKTIER

P4 drsstimman den 25:e maj samt pd extra bolagsstimman den 27:e september
2023 beslutades att ge bolagets styrelse bemyndigande att, vid ett eller flera
tillfillen och med eller utan avvikelse frdn aktiedgarnas foretridesritt, besluta
om en okning av Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier. Bemyn-
digandet omfattade emissioner av aktier motsvarande totalt hogst 20 procent
av det vid tidpunkten for drsstimman registrerade aktiekapitalet i Bolaget,
vilket motsvarar 36 955 413 nya aktier. Syftet med bemyndigandet och skilen
till eventuell avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt dr att emissioner ska
kunna ske for att Bolaget ska kunna genomfora forvirv av hela eller delar av
andra foretag eller verksamheter samt vid behov kunna finansiera investeringar
och initiativ for fortsatt tillvixt samt sidkerstilla rorelsekapital for fortsact till-
vixt och expansion av verksamheten. Styrelsen har under 2023 ej nyttjat moj-
ligheten att emittera aktier som gavs genom bemyndigandet pd drsstimman
den 25:e maj respektive bolagsstimman den 27:e september.

HANDELSPLATS OCH KURSUTVECKLING

Bolagets aktie dr noterad pd NASDAQ First North Growth Market under kort-
namnet LEVEL. Vid drets borjan stod aktieckursen i 1,78 kr, vid drets sista han-
delsdag var kursen 0,66 kr. Marknadsvirdet var per drets slut 122,0 (197,0) MSEK.

AGARFORHALLANDEN
LEVEL hade 2

iedgare per den 31 december 2023.

Tabellen nedan visar bolagets tio storsta dgare per den 31

december 2023.

Aktiedgare

Berndt Jansson Invest AB
Tailor Hill Eqty AB

Samir Taha, inkl. bolag

M2 Asset Management AB,
M2 Capital Management AB

Alexander Hultgren, inkl. bolag
Thomas Lundin, inkl. bolag
Montani Invest AB

Anders Eklund

SEB Life International Assurance

Nordea Livforsakring Sverige AB
Resterande Aktiedgare

Totalt antal aktier per
31 december 2023

NORDIC LEVEL GROUP

8,5
8,7

8,8
2.3
2,2
2,2
2,0
1,7
34,0

100,0

Antal Aktier
37 853 080
28 637 833
15 650 000

10 507 081

10 204 548
4215187
3999 999
3999 873
3 152 7197

3171376
62 785 291

184 777 065




Enligt LEVELs bolagsordning ska styrel-
sen bestd av ligst tre (3) och hogst sex (6)
styrelseledamoter. LEVELS styrelse bestér for
nédrvarande av sex (6) styrelseledamoter utan
suppleanter. Styrelseledamoterna ér valda for
tiden intill slutet av drsstimman 2024.

NORDIC LEVEL GROUP

STYRELSE

SAMIR TAHA

Styrelseordforande sedan 2023
Fodd 1970

Grundare av fastighetsinvesteringsbolaget Gordion Capital, Ar grundare

av AROS Bostadsutveckling AB (publ), verksam som entreprenér och
investerare. Tidigare bl.a. verksam som revisor och finanskonsult pd Arthur
Andersen, VD och édgare av Scarena samt verksam i1 media och reklambran-
schen, bl a som VD f6r en reklambyra.

Utbildning

Civilekonomexamen frdn Uppsala universitet samt diplomerad varumarkes-
strateg, RMI-Berghs School of Communications.
Ovriga uppdrag

Ordforande i Awardit AB (publ.) samt ledamot i och Ordférande for Investe-
ringskommitttén for Aros Bostadsutveckling AB (publ.) samt dir tillhorande
koncernbolag, L.edamot i MySafety Group AB (publ). Styrelseledamot i de
heldgda bolagen Visiren AB, Emiren AB samt Sultanen Invest AB med deras
tillhérande koncernbolag. Aven styrelseledamot av Proptech Farm Invest,
Mobila Doktorn m.fl.

Avslutade uppdrag

PETER BORS0S

Styrelseledamot sedan 2022

Fodd 1969

Kommunikationschef Ericsson. Tidigare bl a kommunikationsdirektor for
"Telia och kommunikationsdirektor for Swedbank samt vice VD for Alands-
banken.

Uthildning

Ekonomie Magister Nationalekonomi (Orebro Universitet, Freie Universitit
Berlin och University of Massachusetts).

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Awardit AB, PTF Invest AB och Techbuddy International
Holding.

Avslutade uppdrag

THOMAS LUNDIN
Styrelseledamot sedan 2022 samt tidigare 2017-2021
Fodd 1960

Thomas har 25 drs erfarenhet av VD- och styrelseuppdrag och erfarenhet-
erna omfattar VD och koncernchef f6r Nordic LEVEL Group, ENACO, VD
for Caverion Sverige, G4S Sverige (numera Avarn Security), Bravida Fire &
Security och Synerco Facility Services.

Uthildning

MBA frin Handelshogskolan i Stockholm.

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande Relevance Communication (publ), Lexium Group samt sty-
relseledamot i BST Group, ENACO, SSF Service och Djursholms Dickservice.
Avslutade uppdrag

Styrelseordforande i BST Group AB, Sikerhetgymnasiet, Chapter Chair-
man ASIS International Sweden och styrelseledamot i Oscar Magnuson
Spectacles samt medlem i advisory board for Danske Bank Sverige.

DANIEL SKALIN

Styrelseledamot sedan 2021

Fédd 1980

Daniel dr grundare till Expin Group, N-TEK, Tags I'T, LEVEL. Tidigare
verksam som Sales Director pd Goertek och Sales Director pd AAC Acoustic
Technologies. Han har mer dn 10 drs erfarenhet av eget bolagsbyggande samt
15 4r av strategiskt forséljningsarbete.

Utbildning

Uppsala universitet, BEc, Economics. Hogskolan i Givle, BBA, Industrial
Engineering and Management.

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande Tailor Hill AB, Tailor Hill EQTY AB, Tags I'T' AB, N-Tek AB.
Avslutade uppdrag



NORDIC LEVEL GROUP

STYRELSE

DAVID BERNDT
Styrelseledamot sedan 2023
Fodd 1980

Grundare av Corepart AB 2011 och fortsatt verksam inom affirsutveckling i
Corepart AB samt i Bolaget och dess dotterbolag.

Utbildning
Styrelseledamot i noterade bolag, Rétt fokus i styrelsearbetet (SME)
Ovriga uppdrag

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordforande: DJB Invest AB, Berndt Jansson
Invest AB, DBM] Invest AB, LLedamot: Corepart AB, Sigtuna Gravyr AB.

Avslutade uppdrag

Styrelseordférande och VD i Corepart AB.

Innehav av finansiella Instrument och oberoende

ALEXANDER HULTGREN
Styrelseledamot sedan 2023
Fodd 1969

Placeringsrddgivare sedan 1998. Tidigare verksam som rddgivare hos Han-
delsbanken, Nordea och Skandiabanken. Bedriver idag egen verksamhet
med enstaka anstillda.

Utbildning

Stockholms universitet, master i ekonomi med inriktning finans.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i AMH Nordisk Finansiell Planering AB, Sybaris AB, Lina
Torp Fastighets AB.

Avslutade uppdrag

Styrelsens innehav av aktier och andra finansiella instrument i bolaget inklusive
nirstdende per den 31 december 2023, samt en redogorelse for varje ledamots

oberoende i forhdllande till bolaget och dess storre aktiedgare.

NAMN BEFATTNING FODELSEAR
Samir Taha Styrelseordférande 1970
Peter Borsos Styrelseledamot 1969
Thomas Lundin Styrelseledamot 1960
Daniel Skalin Styrelseledamot 1980
David Berndt Styrelseledamot 1980
Alexander Hultgren Styrelseledamot 1969

(1) Ej oberoende Bolagets stirre akticigare.
* Jeckningsoption 5, 23/24
** Teckningsoption 6, 23/25

INVALD AKTIER B T0 5 B* TO 6 B** OBEROENDE
2022 15 650 000 2 090 000 2590 000 Nej (1)
2022 598 354 78 330 78 330 Ja
2022 4215187 - - Ja
2021 28442776 BEECIEEE BEECINEE Nej (1)
2023 37 895 167 4 000 000 4 000 000 Nej (1)
2023 10 852 500 2333417 3512 888 Ja



Innehav av Finansiella Instrument

Ledande befattningshavares innehav av aktier och andra

finansiella instrument i bolaget in
31 december 2023.

Joérgen Lundgren
Kristian Hansen
Jesper Arkinger
Martin Borsvik
Mikael Pettersson

Jalal Anabtawi

* Teckningsoption 5, 23/24

eckningsoption 6, 23125

NORDIC LEVEL GROUP

AKTIER B
2148 681

2 546 409
2 245 966
16 297
45198

klusive ndrstdende per den

T0 5 B* T0 6 B**

1322773 172773

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

JORGEN LUNDGREN
CEO sedan 2022
Fodd 1967

Jorgen har sin bakgrund inom bank, forsdkring och fastigheter ddr han har
mingdrig erfarenhet frdn ledande befattningar, s som CEO for Annehem
Fastigheter AB, Fastighets AB Norrporten och Solnaberg Property AB.
Jorgen har dven erfarenheter av ledande befattningar inom Danske Bank
och Nordea.

Utbildning
Civilekonom

Ovriga pagaende uppdrag
Styrelseledamot i Aros Bostadsutveckling AB, styrelseordférande Hedern
Fastigheter Holding AB.

KRISTIAN HANSEN
CFO sedan 2024
Fodd 1970

Kristian har mer dn 25 drs erfarenhet av ledande befattningar som CFO och
Finance Director samt inom interim management. Kristian kommer frin

tidigare roller som CFO pé bland annat Urb-It AB (publ), Konica Minolta,
Delta Projects och TagMaster AB (publ).

Uthildning
Bachelor of Science in Business Administration and Economics frin Uppsala
Universitet.

JESPER ARKINGER
CCO

Fodd 1976

Jesper Arkinger ansvarar for tillvixe, forvéry, strategier och utveckling av
kundupplevelse. Jesper har 6ver 20 dr i sikerhetsbranschen och ér en av
grundarna av Nordic LEVEL Group. Jesper kommer frdn tidigare roller

Global sikerhetschef for Spotify, Security Advisor férsvarskoncernen SAAB,
sdkerhetschef Kriminalvdrden, samt Business developer pd G4S.

Utbildning
Bachelor of Science — Security Management and Computer Science.

MIKAEL PETTERSSON
Head of Technology sedan 2021
Fodd 1965

Mikael Pettersson har 6ver 15 drs erfarenhet frdn ledande befattningar
1 branschen. Tidigare befattningar inkluderar bl a affirsomriddeschef for
brandskydd hos Niscayah, forsiljningsdirektor for Tunstall samt CEO i
Niscayah och AGIS Fire & Security. Tidigare Business Area Manager i
Caverion Sweden AB och CEO i Hoist Energy AB.

Uthildning

Automatingenjorsutbildning frin Wenstromska Gymnasiet.

MARTIN BORSVIK
Head of Advisory sedan 2023
Fodd 1981

Martin har sin bakgrund i Forsvarsmakten ddr han i ndrmare 12 ar arbetade
som sikerhets- och underrittelseofficer. Martin har sedan 2017 varit
verksam i den civila sdkerhetsbranschen och ér en av grundarna av Nordic
LEVEL Group.

Utbildning
Yrkesofficersutbildning, Militdrhogskolan Karlberg.

JALAL ANABTAWI
CEOQ, Corepart
Fodd 1987

Jalal har arbetat med ledarskap i olika befattningar sedan 2009 och
kommer senast frdn rollen som forsiljningschef pd mobiloperatoren 3.

I sikerhetsbranschen sedan 2016 och fore det verksam i telekombranschen
i olika befattningar i cirka 10 &r.

Utbildning
Handelsgymnasiet
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Styrelsen och verkstdllande direktoren
for Nordic LEVEL, Group AB organisa-
tionsnummer 556291-7442, avger harmed
arsredovisning for rikenskapsaret 2023

Nordic LEVEL Group AB bedriver verk-
samhet 1 associationsformen aktiebolag
och har sitt site i Sundbybergs kommun,
Stockholms lén.

NORDIC LEVEL GROUP

VERKSAMHET

Nordic LEVEL Group AB ett publikt bolag noterat pd NASDAQ First North
Growth Market. Foretagsgruppen grundades 1989 och finns representerad i
Sverige (Stockholm, Goteborg och Skellefted). Vid utgingen av rikenskaps-
aret 2023 hade koncernen 154 anstillda.

LEVEL erbjuder den nordiska marknaden en heltickande portfolj av kva-
lificerade sikerhetstjdnster, system och produkter som bland annat inne-
fattar kvalificerad cyber- och sikerhetsrddgivning, systemdesign- och inte-
gration, den senaste generationens sidkerhetsteknik samt bevaknings- och
bemanningstjdnster. Utover detta tillhandahédller Bolaget beredskap 24/7,
larmcentrals- och SOC-tjinster samt eftermarknadstjinster sd som service,
utbildning och support. Huvuddelen av tjinsterna levereras i egen regi med
kompletterande stod av ett partnernidtverk vid behov. System och produkter
tillhandahadlls frin noga utvalda och ledande samarbetspartners och tillverka-
re och anpassas efter kundernas specifika behov.

Verksamheten organiseras primirt genom tvé integrerade och samverkande
verksamhetsomrdden, Technology och Advisory, vilket ger unika méjlighe-
ter att leverera kvalificerad rddgivning och heltickande och skriddarsydda
sikerhetslosningar sdvil som individuella uppdrag och som projekt. LEVELSs
engagemang erbjuds bide som ett komplett sikerhetsdtagande eller som
individuella sikerhetsfunktioner eller tjinster.

Kontinuerlig kompetensutveckling av koncernens medarbetare, certifieringar
och aukrtorisationer dr hornstenar i verksamheten. Bolagets strdvan dr att
inom véra verksamhetsomriden erbjuda marknadsledande kompetens, kvali-
tet och effektivitet for att skapa trygghet och sikerhet i samhillet for skydd
av manniskor och tillgdngar.

MARKNAD

LEVEL ir verksamt pd den nordiska marknaden genom en heltickande
portfolj av kvalificerade ridgivnings- och sidkerhetstjinster, system och pro-
dukter. Prioriterade mélgrupper dr samhillskritisk infrastruktur samt storre
offentliga och privata foretag dir sikerhet dr en prioriterad och viktig del av
den dagliga verksamheten. Mélgrupperna finns framfor allt inom segmenten
kritisk infrastrukrtur, fastighet, transport, offentlig sektor, industri- och tjéns-
teforetag, detaljhandel samt hotell- och konferensverksamhet.

VERKSAMHETSOMRADEN

Koncernens verksamhet organiseras primért genom tva integrerade och samver-
kande verksamhetsomriden med unika mojligheter att leverera heltickande och
skriddarsydda sikerhetslosningar sdvil som individuella uppdrag och projekt

ADVISORY

Experter pd verksamhetssikerhet med sirskild kompetens inom med-
arbetarskydd och personsikerhet. Advisory tillhandahéller sikerhetsrdd-
givning for foretag och myndigheter inom bide det forebyggande siker-
hetsarbetet sdvil som reaktiva tjinster. Vir samlade kompetens bestér
av en vinnande mix av individer med ling erfarenhet frin polisidra och
militdra specialenheter samt sidkerhetspositioner inom niringslivet. Ad-
visory erbjuder bland annat bakgrundskontroller, utredningar, omvirlds-
bevakningar, analyser, sikerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

TECHNOLOGY

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknadsle-
dande sikerhetslosningar inom brand, lds, inpassering, kameraovervak-
ning och inbrottsskydd. Technology tillhandahéller sdkerhetslosningar
med tekniska produkter och tjidnster som integreras i heltickande siker-
hetssystem eller som separata l6sningar anpassade till kundens behov for
att ge hogsta skalbarhet och flexibilitet, bdde funktionellt och finansi-
ellt. I erbjudandet ingér systemdesign, projektledning, installations- och
driftsdttningstjanster samt utbildning av kund. 24/7 jour, service och sup-
port erbjuds med egen personal via avtal eller som avropad tjinst.

Verksamhetsomrddena Advisory och Technology opererar pd nationell basis
och for specifika kunder och i sdrskilda projekt internationellt. Detta sker
genom egen personal eller genom koncernens partnernétverk.

Tjansterna inom bevakning och bemanning, vilka tidigare erbjods i egen regi
genom det sedan november 2023 avyttrade verksamhetsomriadet Opera-
tions, erbjuds fortsatt genom ett strategiskt avtal med képaren. LEVEL ges
nu tillgdng till ett forstirke och bredare serviceutbud inom omrédet.

AVYTTRAD VERKSAMHET - OPERATIONS

Styrelsen beslutade under dret att avveckla bevakningsverksamheten (segment
Operations) och forsidljningen slutfordes i november. Bakgrunden till transak-
tionen dr bedémningen att Operations verksamhet ej uppnér den kritiska volym
som krévs for att nd tillfredsstillande lonsamhet. "Transaktionen ér ett led i stra-
tegin att renodla verksamheten mot sidkerhetsteknik och ridgivning och innebir
samtidigt att balansrikningen stirks samt att I1onsamheten forbéttras.

Inneborden av detta dr att Operations resultat for 2023 har exkluderats frin
enskilda raderna i resultatrikningen och redovisas pd sirskild rad, "Resultat
frin avvecklad verksamhet, netto efter skatt”. Nir en verksamhet klassifi-
ceras som avvecklad dndras utformningen av jimforelseperiodernas resultatrik-
ning sd att resultatrikningen redovisas som om den avvecklade verksam-
heten hade avvecklats vid ingdngen av jimforelsesdret. Utformningen av
balansrikningen dndras inte pd motsvarande sitt. Se not 35.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Den 4 januari meddelades att koncernen tillforts cirka 20,4 MSEK i kapi-
taltillskott genom de teckningsoptioner av serierna TO3 Och TO4 som
under december 2021 anvints for att teckna nya aktier. Detta var den sista
teckningsperioden for TO3 och TO4 och efter denna aktieteckning uppgir
antalet aktier till 110,7 miljoner.

Den 26 januari meddelades att den pdgiende forvirvsprocessen av IP Security
Scandinavia AB har avbrutits, dd det nu visat sig att man stdr for ldngt ifrén
varandra avseende ndgra for parterna kritiska punkter.

Den 3 mars meddelades att Nordic LEVEL Group vixer l6nsamt inom
omridet bevakningstjidnster. Avtalen som tecknats under januari och februari
striacker sig upp till 3 &r med ett sammanlagt avtalsvarde om 44 MSEK.

Den 14 mars meddelas att Corepart idag har, tillsammans med teknikleve-
rantoren Honestbox, cirka 450 kunder runt om i landet och dr dirmed mark-
nadsledande inom segmentet sikerhetstjanster for hybrid/obemannade buti-
ker. Senaste fyra manaderna har Securified Access tecknat 50 nya kundavtal.

Den 24 april meddelades att styrelsen for LEVEL beslutat att foresld stimman
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en foretridesemission av aktier och teckningsoptioner om cirka 83,0 MSEK
fore emissionskostnader. Den 25 maj beslutade arsstimman om foretridese-
missionen. For ytterligare info se avsnittet finansiell stillning och kassaflode.

Den 9 maj meddelades att Nordic LEVEL Group ingér avtal om likviditets-
garanti med Erik Penser Bank.

Den 26 maj meddelas att Nordic LEVEL Group tecknar avtal om sikerhetsrid-
givning, teknikleverans samt bevakningstjinster for Ahléns City i Stockholm.

Den 22 juni offentliggors slutlige utfall i foretridesemissonen. LEVEL till-
fors cirka 66,4 MSEK fore emissionskostnader, vilket stirker balansrikning-
en och mojliggor fortsatta tillvixtsatsningar, sdvil organiskt som via kom-
pletterande forvirv, samt dterbetalning av den bryggfinansiering Bolaget
upptagit frdn Erik Penser Bank for att pdborja dessa dtgirder innan Foretré-
desemissionens genomforande.

Den 7 juli meddelas att Nordic LEVEL Group tilldelas avtal fér Nacka Fo-
rum avseende bevakningstjinster.

Den 4 augusti meddelas att Nordic LEVEL Group tilldelas utokat avtal gil-
lande personella bevakningstjinster med en befintlig internationell kund
frdn tech-sektorn.

Den 4 september meddelades att ett samarbete inleds med svensk interna-
tionell industrikoncern genom dotterbolaget Corepart. Avtalet stricker sig
upp till 5 dr med ett initialt avtalsvirde om 6 MSEK.

Den 13 september meddelas att Nordic LEVEL Group levererar teknisk
sikerhet som tjdnst till Eltel Networks AB.

Den 9 oktober meddelas att Nordic LEVEL Technology expanderar verk-
samheten i Norra Sverige genom etableringen av ett nytt kontor i Umea.
Satsningen inkluderar ett inkrdmsforviry av Umia AB:s sidkerhetsverksamhet
i Umed och undertecknandet av ett landsomfattande samarbetsavtal

Den 12 oktober meddelades att Nordic LEVEL Technology tilldelats
ramavtal inom kritisk infrastruktur i Region Nord med ett berdknat virde
om cirka 150 MSEK under avtalsperioden.

Den 31 oktober meddelades att bevakningsverksamheten, segment Operations,
avyttras till BG Holding AB (Bevakningsgruppen) och att LEVEL renodlar sin
verksamhet mot ett Sectech-bolag, dvs sikerhetsteknik och rddgivning.

Den 30 november meddelades att avtal tecknats med Leap Grid Consultancy
& Investment Ltd om avyttring av majoritetsposten i Nordic LEVEL Cyber
Security AB, ”Cynode”, koncernens specialistgren inom cybersikerhetsrdd-
givning. Transaktionen ligger i linje med strategin att renodla verksamheten
mot ett Sectech-bolag.

Den 5 december meddelades att forséljningen av bevakningsverksamheten
till BG Holding AB slutforts.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 10 januari meddelades att Nordic LEVEL Group har tecknat ett
optionsavtal med BG Holding AB (Bevakningsgruppen), vilket innebir att
Nordic LEVEL Group har ritten att forvirva 40 procent av den rorelse som
ar relaterad till Larmcentralen.

Den 2 februari meddelas att Ann-Sofie Bjorklund, bolagets CFO, limnar sin
position for en ny roll utanfor bolaget.

Den 21 februari meddelas att Nordic LEVEL Technology avtalar brandskydd
for datacenter till virde av cirka 50 MSEK.

Den 28 februari meddelades att Corepart, en del av Nordic LEVEL Group,
har ingdtt ett strategiskt samarbetsavtal med Observit AB (publ.) f6r nordisk
transportséikerhet.

Den 22 mars meddelades att LEVEL Advisory tecknar ramavtal med Aros Bostad.
Den 5 april meddelades att Corepart ingdr samarbetsavtal for arbetsplats-
sakerhet i logistiksektorn.

Den 9 april meddelades att Corepart ingdr ramavtal med Direkten for
sikerhetslosningar.

Den 15 april meddelades att Kristian Hansen tilltrider rollen som CFO frin
och med den 22 april 2024.

Den 19 april meddelades att Nordic LEVEL Group sikrar finansiering om
cirka 75 MSEK med en av de fyra svenska storbankerna.

Den 24 april meddelas att Nordic LEVEL Group uppdaterar sina finansiella
mal fram till 2028

KONCERNFORHALLANDE

Den operativa verksamheten bedrivs efter avyttringen av segment Ope-
rations genom tvd segment Advisory och Technology. Koncerngemensam-
ma funktioner dr samlade inom moderbolaget samt dotterbolaget Nordic
LEVEL Services Group AB. I Advisory ingér dotterbolagen Nordic LEVEL
Security Advisory AB, Nordic LEVEL Advisory AB, Actsec Security AB, samt
Nordic LEVEL Facility Services, samtliga med kontor i Sundbyberg. I Tech-
nology ingédr dotterbolagen Nordic LEVEL Technology AB och Larmteknik
i Stockholm AB med kontor i Sundbyberg och Goteborg, Nordic LEVEL
Access Solution AB med kontor i Goteborg, AC Sikerhet Nord AB med kon-
tor i Skellefted samt Corepart AB med kontor i Jérfilla. I koncernen ingdr
ocksd det vilande bolaget Confidence International Management AB. Samt-
liga av koncernens dotterbolag ér heldgda.

Moderbolag i koncernen dr Nordic LEVEL Group AB (publ) org. nr 556291-7442.

AGARSTRUKTUR

LEVEL har per den 31 december 2023 184 777 065 (93 251 033) aktier
utestdende motsvarande ett aktiekapital om 184 777 065 (93 251 033). 1
borjan av dret registrerades 17 456 604 aktier tecknade under den sista
inlésenperioden for teckningsoptionerna av serie TO3 och TO4 under
december 2022. Foretridesemissionen som beslutades pd bolagsstimman
25:e maj innebar en 6kning med 66 424 584 aktier. P bolagsstimman beslu-
tades dven om en riktad nyemission som innebar en 6kning med 7 644 844
aktier. Aktiens kvotvirde ér 1,00 (1,00) SEK. De fem storsta dgarna svarade
tillsammans for 56,0 (54,3) % av kapital och roster.

I samband med den foretridesemission som beslutades pa drsstimma i maj
och som genomféordes under juni utgavs tvd serier teckningsoptioner. Serie
2023/2024 bestdr av 22 141 528 st optioner som ger dgaren ritt att under peri-
oden 14-28 juni 2024 teckna en ny aktie for 1,10 SEK. Serie 2023/2025 bestar
av 22 141 528 st optioner som ger dgaren rétt att under perioden 10-24 juni
2025 teckna en ny aktie for 1,65 SEK. Med balansdagens aktiekurs ér inte
optionerna “in the money” och riknas dirmed inte in i utspidningseffekten.

Se vidare separat avsnitt:
Agarforhdllanden, aktiestruktur och aktiens utveckling 2023
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OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 361,9 (283,1) MSEK,
en tillvixt pd 27,8 procent jamfort med motsvarande period forra dret. Den
organiska tillvixten for jimforbara enheter uppgar till 13,7 procent.

Omsittningen for Technology uppgick till 338,0 MSEK, en 6kning med
76,5 MSEK motsvarande 29,3 procent, varav den organiska tillvixten upp-
gick till 36,4 MSEK motsvarande 13,9 procent. Omsittningen for Advisory
uppgick till 27,9 MSEK, en 6kning med 3,9 MSEK motsvarande 16,2 procent.

Koncernens justerade rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden uppgick till
18,3 (5,0) MSEK och justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till 5,7 (-4,5)
MSEK. Rapporterat rorelseresultat (EBITDA) for perioden uppgick till 18,3
(0,6) MSEK och rapporterat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till 5,7 (-8,9)
MSEK. Under motsvarande period forra dret justerades resultatet med
engingskostnader uppgdende till 4,4 MSEK avseende avveckling av hyreskon-
trakt samt kostnader hinforliga till koncernens varumirkesbyte.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -5,2 (-77,4) MSEK. Periodens
resultat efter skatt frdn kvarvarande verksamhet -2,1 (-12,7) MSEK. Peri-
odens resultat efter skatt frin avvecklad verksamhet -3,1 (- 64,7) MSEK.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBI'TDA) for Technology 6kade med
16,1 MSEK jimfort med samma period féregdende dr och uppgick till 35,9
(19,8) MSEK. Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBI'TDA) for Advisory
okade med 3,0 MSEK jimfort med samma period foregidende r och uppgick
till 2,2 (-0,8) MSEK.

Realisationsresultatet avseende avyttringen av segment Operations uppgar
till 9,4 MSEK, som tillsammans med periodens resultat frin avvecklad verk-
samhet -12,5 MSEK, utgor periodens resultat frin avvecklad verksamhet
-3,1 MSEK. Se not 35.

Realisationsresultat frdn avvecklingen av Nordic LEVEL Cyber Security upp-
gdr till 3,1 MSEK och utgor del av ovriga rorelseintikter i segment Advisory.
EBITDA Advisory exklusive avyttrad verksamhet uppgar till 0,8 (0,2) MSEK.

Periodens resultat per aktie 1 genomsnitt uppgick till -0,04 (-0,92) SEK fore
och efter utspadning. Periodens resultat kvarvarande verksamhet per aktie
i genomsnitt uppgick till -0,01 (-0,15) SEK fore och efter utspadning. Peri-
odens resultat avvecklad verksamhet per aktie i genomsnitt uppgick till
-0,02 (-0,77) SEK fore och efter utspidning

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODEN

Periodens kassaflode frin den l6pande verksamheten, inklusive avveck-
lad verksamhet, fore forandring av rorelsekapital uppgick till +1,3 (-20,1)
MSEK och kassaflodet efter forindring av rorelsekapital uppgick till
-34,8 (-40,7) MSEK. Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick
tll -8,1 (-18,7) MSEK och frin finansieringsverksamheten uppgick till
49,0 (56,8) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till 6,1 (-2,6) MSEK.

Koncernen har vid periodens utging rintebdrande skulder om 62,7 (110,5)

MSEK. De rintebdrande skulderna innefattar leasingskulder med
14,5 (12,2) MSEK, fakturabeldning med 18,6 (17,8) MSEK, uppléning frin

kreditinstitut med 12,7 (16,7) MSEK, uppskov med betalning av skatter och
avgifter med 16,9 (63,8) MSEK. Av de rintebidrande skulderna ér leasings-
kulden 7,6 (5,9) MSEK, uppléningen frin kreditinstitut 0,0 (12,7) MSEK
samt skatteanstdnd 12,3 (4,2) MSEK ldngfristiga.

Det finns inga vdsentliga skillnader mellan nominella virden och verkliga
virden avseende rintebirande skulder.

Koncernens skatteanstind uppgir till 16,9 (63,8) MSEK. Samtliga skattean-
stdnd har beviljats avbetalningsplan om 3 ar och avbetalning 2024 uppgér till
4,7 MSEK. I och med avvecklingen av segment Operations har skatteanstin-
den minskat med 42,9 MSEK. Kvarvarande skuld i LEVEL koncernen till de
avyttrade verksamheten uppgir till 16 MSEK. Efter drets utging har avtal
ingdtts gillande dterbetalning av skuld till avyttrat bolag. Skulden kommer
att amorteras kvartalsvis under en tredrsperiod och delar av skulden har sdle-
des blivit langfristig (12,0 MSEK).

I slutet av 2022 genomfordes den sista teckningsperioden for teckningsop-
tionerna av serie TO3 och TO4, dir cirka 17,4 miljoner aktier tecknades,
och koncernen tillférdes i borjan av januari 2023, ett kapitaltillskott pd
ytterligare 20,4 MSEK.

I maj genomfordes en riktad nyemission, som en del av tilliggskopeskilling 1
for Corepart, dir totalt 7,6 miljoner aktier tecknades. Total tilldggskopeskil-
ling 1 for Corepart uppgick till cirka 25 MSEK, varav 12 MSEK erldggs i
form av nya aktier i foretrddesemissionen genom kvittning, cirka 1,5 MSEK
likvid samt aktier i riktad nyemission motsvarande cirka 11,5 MSEK (som
redogjorts for ovan). Tilliggskopeskilling 2 édr utestdende och kan om alla
forutsdteningar dr uppfyllda uppga till cirka 25 MSEK.

Den 22 juni meddelades utfallet av foretrddesemissionen som bemyndigades av
arsstimman den 25 maj. Totalt tillfordes LEVEL cirka 66,4 MSEK fore emis-
sionskostnader. Vid fullt utnyttjande av i foretridesemissionen vidhingande
teckningsoptioner kan bolaget tillforas ytterligare bruttolikvid 2024-2025
om hogst cirka 60 MSEK. Med balansdagens aktiekurs dr inte optionerna
”in the money” och riknas dirmed inte in i utspiadningseffekten. Se dven
emissioner och aktiekapital nedan.

I februari 2024 amorterades uppldningen fran kreditinstitut i sin helhet om 12,7
MSEK. Under april 2024 har bolaget, genom avtal med en av de svenska stor-
bankerna, refinansierat befintlig beldning avseende fakturabeldning och fordons-
finansiering uppgdende till 50 MSEK. Bolaget har utéver det erhallit ytterligare
kreditlimiter om 15 MSEK kontokredit samt 10 MSEK banklan. Krediterna har
en loptid frdn lopande 12 ménader for kontokredit till 4 &r for banklén.

Eget kapital uppgar till 190,9 (124,3) MSEK och soliditeten till 48 (29)
procent. Foretridesemissonen och avvecklingen av segment Operations har
starkt soliditeten.

Med beaktande av koncernens finansiella stidllning som den beskrivits ovan,
de under dret genomforda transaktionerna, pdgdende och nya kundavtal som
tecknats och pressmeddelats under senare tid, den senaste kassaflodesprog-
nosen, inklusive amorteringar av rintebdrande skulder, anser styrelsen och
foretagsledningen att bolaget har tillricklig tillginglig likviditet for att driva
verksamheten vidare under de kommande 12 manaderna..
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EMISSIONER OCH AKTIEKAPITAL

Per den 31 december 2023 édr 184 777 065 (93 251 033) aktier utestdende. |
borjan av dret registrerades 17 456 604 aktier tecknade under den sista inl6-
senperioden for teckningsoptionerna av serie TO3 och TO4 under december
2022. Foretridesemissionen som beslutades pd drsstimman 25:¢ maj inne-
bar en 6kning med 66 424 584 aktier. P4 drsstimman beslutades dven om
en riktad nyemission som innebar en 6kning med 7 644 844 aktier. Aktiens
kvotvirde dr 1,00 (1,00) SEK. Varje aktie berittigar till en rost vid LEVELSs
arsstimma och ger lika réte till bolagets tillgdngar och vinst. Fordndringar av
aktiedgarnas rittigheter forutsitter dndring av bolagsordningen i enlighet
med gillande lagstiftning. Vid utgdngen av 2023 finns inga avtal som begrénsar
ritten att 6verldta aktier.

I samband med den foretridesemission som beslutades pd drsstimma i maj
och som genomfordes under juni utgavs tvd serier teckningsoptioner. Serie
2023/2024 bestdr av 22 141 528 st optioner som ger édgaren ritt att under
perioden 14-28 juni 2024 teckna en ny aktie for 1,10 SEK. Serie 2023/2025
bestdr av 22 141 528 st optioner som ger dgaren ritt att under perioden 10-24
juni 2025 teckna en ny aktie for 1,65 SEK. Med balansdagens aktiekurs dr inte
optionerna "in the money” och riknas dirmed inte in i utspidningseffekten.

Se iiven separat avsnitt Agarforhdllanden, aktiestrukeur och aktiens utveckling 2023

FINANSIELL RISKHANTERING

Bolaget hade per den 31 december 2023 extern finansiering uppgdende till
62,7 (110,5) MSEK. Soliditeten uppgdr till 48 (29) procent.

Bolagets huvudsakliga finansiella riskfaktorer ar likviditetsrisk och kreditrisk.
Likviditetsrisken hanteras genom kontinuerlig prognostisering av kassafloden,
samt att i 6vrigt ha tillgang till finansiering via avtalade kreditfaciliteter. Kre-
ditrisken hanteras primirt genom att kreditupplysning gors pd nya kunder
samt att forfallostrukturen i kundfordringar bevakas systematiskt. Styrelsen
erhdller ménadsvis finansiell rapportering och sikerstiller pd si vis att bola-
gets finansiella situation dr under kontroll, se vidare not 4.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

Bolaget har inga pagdende tvister eller rittsliga processer av visentlig betydelse.

ANTAL ANSTALLDA

Det genomsnittliga antalet heltidsanstillda for 2023 uppgick till 250 (242),
varav 46 (50) var kvinnor. Medeltalet anstillda i koncernen for perioden upp-
gick till 130 (105) exklusive avvecklad verksamhet, varav 29 (29). Vid perio-
dens utgdng uppgick antalet heltidsanstillda till 154 (416).

MODERBOLAGET

I moderbolaget finns koncerngemensamma funktioner sisom koncernredo-
visning, verksamhetsutveckling samt koncernens kostnader for borsnotering
och informationsflode.

Moderbolagets nettoomsittning uppgick under perioden till 6,4 (6,2)
MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -47,2 (-41,2) MSEK.
Det egna kapitalet uppgick till 226,5 (177,1) MSEK, vilket innebdr en soli-
ditet pd 77 (60) procent.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For rapportperioden ér styrelsearvoden till samtliga ledamoter reglerade genom
beslut pd drsstdimma 2023-05-25.

Koncernens styrelseordférande Samir Taha har av styrelsen uppdragits att
under dret operativt delta i arbetet med nyemission samt avyttring av verk-
samheter. For detta arbete har Samir Taha genom bolag erhéllit ett arvode om
500 KSEK.

Inga ovriga transaktioner med nirstdende har skett under rapportperioden
eller efter dess utging.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har for ndrvarande inga incitamentsprogram som innefattar finansiella
instrument.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséttning till verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare
skall utgoras av fast 16n, eventuell rorlig ersdttning, 6vriga sedvanliga forméner
samt pension. Den sammanlagda ersdttningen for varje ledande befattnings-
havare skall vara marknadsmaéssig samt frimja bolagets affarsstrategi, langsik-
tiga intressen och héllbarhet.

Fast 16n och rorlig ersittning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar
och befogenhet. Den rorliga ersdttningen skall vara maximerad och relate-
rad till den fasta l6nen. Den rorliga ersdttningen skall baseras pd utfallet i
forhdllande till uppsatta mil och sammanfalla med aktiedgarnas intressen.
I den midn styrelseledamot utfor arbete for bolagets rikning, vid sidan av
styrelsearbetet, skall konsultarvode och annan ersittning for sidant arbete
kunna utgd. Frdn tid till annan erbjuds verkstillande direktéren samt andra
ledande befattningshavare att delta i optionsprogram.

Pensionsformdner skall vara avgiftsbestimda och ge befattningshavaren ritt
att erhdlla pension frdn 65 drs dlder. Rorlig ersittning skall inte vara pensions-
grundande, med undantag for de fall déir det foljer av reglerna i en generell
pensionsplan (t.ex. den svenska I'TP-planen).

Styrelsen far fringd dessa riktlinjer, om det 1 ett enskilt fall finns sirskilda
skal for det. Frdgor om 16n och annan ersdttning till ledande befattningshavare
beslutas av verkstillande direktoren efter granskning av styrelsen. Nir det giller
verkstillande direktorens 16n och annan ersittning, fattas beslut av styrelsen.

Styrelsen foresldr att beskrivna riktlinjer dven skall gilla for kommande
verksamhetsér.

BOLAGSSTYRNING

Nordic LEVEL Group AB ir ett svenskt publikt bolag med site i Sundbyberg.
Till grund f6r styrningen av koncernen ligger bland annat bolagsordningen,
den svenska aktiebolagslagen, regelverket for NASDAQ First North Growth
Market samt andra tillimpliga lagar och regler.



FORVALTNINGSBERATTELSE

NORDIC LEVEL GROUP

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under 2023 haft 18 styrelsesammantrdden. Viktiga drenden som
har behandlats av styrelsen under 2023 var, férutom godkidnnande av drsredo-
visning och deldrsrapporter, foretridesemission, avyttring av segment, forbe-
redande arbete infor extra bolagsstimmor och ordinarie bolagsstimma, fast-
stillande av affdrsplan och budget samt arbete med en rad andra strategiska
frdgor lopande under dret.

MILIO

LEVEL overvakar regelverken pd miljoomridet dér verksamhet bedrivs for att
sikerstilla att samtliga for LEVEL tillimpbara och relevanta regler efterlevs,
samt att verka for standig reducering av vdr egen negativa paverkan pa miljon.
Alla aktiviteter som gors inom ramen for LEVEL verksamhet ska kidnnetecknas
av omtanke kring vir gemensamma miljo och dterhdllsamhet vid anvindande
av icke fornyelsebara energikillor. S3 1dngt mojligt, ska allt material som lim-
nar bolaget 6verlimnas till dtervinning eller vara biologiskt nedbrytbart. Ater-
héllsamhet ska iakttagas nir bolaget och dess personal férbrukar olika typer av
energi eller andra miljopdverkande resurser.

FRAMTIDSUTSIKTER

Sikerhetsmarknaden ér en vixande marknad och LEVEL skall som specialist pd
sikerhetsrddgivning och teknisk sikerhet vara kundernas prioriterade val dir:

» Sikerheten dr verksamhetskritisk

» Branschkunskap och spetskompetens krivs

» Kunden behéver en partner som kan leverera heltickande service 24/7

» Kunden behéver en proaktiv partner i den stindigt pdgdende sikerhets-

processen

Bolaget gor bedomningen att marknaden for IP-baserade integrerade siker-
hetssystem skapar goda affirsmojligheter for specialiserade systemintegra-
torer med kapacitet att leverera bdde rddgivning och ett heltickande siker-
hetskoncept. Specialistkompetens kombinerat med kunskap om verksamhet,

utmaningar och behov inom valda kundgrupper och branschsektorer ger
LEVEL goda mgjligheter att ta en betydande del av denna marknad.

Kostnadsmedvetenhet och samverkan ér tvd andra viktiga faktorer som prig-
lar marknadens framtid. Kunden fokuserar alltmer pd hur sidkerhetssystem och
ovriga verksamhetssystem samverkar for basta funktionalitet, pris och prestan-
da. Langsiktigt hdllbar totalkostnad har storre betydelse dn tidigare nir foretag
utvdrderar investeringar i nya sikerhetsfunktioner. LEVEL:s strategi och val av
plattformar dir kunden kan vilja sikerhet som tjénst, som integrerad helhets-
16sning eller som enskild anpassad modul, ligger i direkt linje med detta behov.

Ytterligare forvirv som kompletterar den befintliga verksamheten kompe-
tensmissigt eller geografiskt dr fortsatt en del av bolagets langsiktiga strategi.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV VINSTMEDEL

Styrelsen och verkstillande direktoren for Nordic LEVEL Group AB foreslar
att de ansamlade vinstmedlen om 871 KSEK o6verfors i ny rikning.

Vad betriffar koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 6vrigt,
hénvisas till efterfoljande resultat och balansrikningar, redovisning av eget
kapital samt kassaflodesanalyser med tillh6rande noter.



KONCERNENS

Belopp i KSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 5 361 946 283 086
Ovriga rorelseintakter 5 4971 609
Summa rérelsens intdkter 27 366 917 283 695
Rorelsens kostnader

Direkta uppdragskostnader -188 974 -157 054
Ovriga externa kostnader 6 -31 074 29715
Personalkostnader 7 -128 535 -96 292

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstiligadngar 11,12 ey 9497
Summa rérelsens kostnader -361 206 -292 558
Rorelseresultat 5711 -8 863
Finansiella intakter 360 2
Finansiella kostnader -7 538 -3074
Finansiella poster - netto 8 -7 178 -3072
Resultat fore skatt -1 467 -11 935
Aktuell skatt 9 -2 575 -1748
Uppskjuten skatt 20 1977 982
Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet -2 065 -12 701
Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt -3 086 -64 717
Periodens resultat -5 151 -77 418
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -5 151 -77 180
Arets resultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - -238
| koncernen aterfinns inga poster som redovisas i vrigt totalresultat

varfor summa totalresultat dverensstammer med arets resultat

Resultat per aktie i genomsnitt fére och efterutspadning, kr 10 -0,04 -0,92
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 143 685 182 84 062 463
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 157 464 955 104 010 094
Antal utstdende aktier vid arets utgang fore utspadning 31 184 777 065 93 251 033
Antal utstdende aktier vid arets utgang efter utspadning 184777 065 110707 635

Nordic LEVEL Group har tvd teckningsoptioner som loper. Serie 2023/2024 bestdr av 22 141 528 st optioner som
ger dgaren rétt att under perioden 14-28 juni 2024 teckna en ny aktie for 1,10 SEK. Serie 2023/2025 bestar av
22 141 528 st optioner som ger dgaren ritt att under perioden 10-24 juni 2025 teckna en ny aktie for 1,65 SEK.
Vid fullt utnyttjande av i foretridesemissionen 2023 vidhidngande teckningsoptioner kan bolaget tillforas yteerli-
gare bruttolikvid 2024-2025 om hogst cirka 60,1 MSEK.

Med balansdagens aktiekurs ir inte optionerna “in the money” och riknas dirmed inte in i utspidningseffekten. NORDIC LEVEL GROUP




KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 11 153 539 158 726
Ovriga immateriella tillgdngar 11 57 670 70813
Inventarier 12 5734 4 956
Nyttjanderattstillgdngar 13 14 895 13023
Vérdepappersinnehav 663 -
Summa anlaggningstillgangar 232 501 247 518
Omsattningstillgangar

Varulager 15 6 964 7961
Kundfordringar 16 61 458 74 813
Aktuella skattefordringar 6218 1796
Ovriga kortfristiga fordringar 17 54114 60 666
Likvida medel 36 489 30417
Summa omsattningstillgangar 165 243 175 653
SUMMA TILLGANGAR 397 744 423 171

NORDIC LEVEL GROUP

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 184 777 93 251
Ej registrerat aktiekapital - 17 456
Ovrigt tillskjutet kapital 215190 217 574
Reserver 7916 7916
Ansamlad forlust inklusive arets resultat -217 008 -211 857
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 190 875 124 316
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande - 24
Summa Eget Kapital 190 875 124 340
Skulder

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 20 5766 9768
Leasingskuld 13,18, 19 7 596 5875
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 18, 19 12 264 4163
Uppléaning fran kreditinstitut 18, 19 - 12671
Summa langfristiga skulder 25 626 32477
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 13,18, 19 6894 6 366
Upplaning fran kreditinstitut 18, 19 12 666 3996
Leverantorsskulder 35237 46 695
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 18, 19 23 248 77 468
Ovriga kortfristiga icke rantebdrande skulder 21 103 198 131 829
Summa kortfristiga skulder 181 243 266 354
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 397 744 423 171




KONCERNENS

Belopp i KSEK Not 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat kvarvarande verksamhet 5711 -8 863
Rorelseresultat avvecklad verksamhet -12 928 -63 529
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 25 15 025 56 056
Erhallen ranta 360 54
Erlagd ranta -3973 -4.242
Betald skatt -2 862 419
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 1333 -20 105
Férandringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager -1212 -3795
Okning/minskning rorelsefordringar -13212 -40 047
Okning/minskning rorelseskulder 21714 23234
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fran kvarvarande verksamhet -34 805 40713
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Likvida medel forvarv av dotterbolag - -16 223
Likvida medel avyttring dotterbolag -5 668 -
Likvida medel forvarv av rorelse -1 540 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 861 -3048
Forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar 977 556
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 092 -18 715
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Likvid fran teckningsoptioner 63179 7 386
Amortering av leasingskuld -10 687 -1 983
Forandring fakturabelaning 3662 431
Upptagna lan 20 000 77 538
Amortering av 1an -27 185 -26 538
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 48 969 56 834
Periodens kassaflode 6 072 -2 594
Likvida medel vid periodens borjan 30417 33011
Likvida medel vid periodens slut 36 489 30417
Réntebdrande nettoskuld

Likvida medel 36 489 30417
Rantebarande skulder -62 668 -110 539
Total nettoskuld -26 179 -80 122

NORDIC LEVEL GROUP




KONCERNENS EGET KAPITALRAKNING

Belopp i KSEK
Hanforligt till moderforetagets aktieagare
N Ovrigt Ansamlad Eget Kapital Innehav utan
. . Ej registrerat - . . hanforligt till - Summa
Aktiekapital aktiekapital tlllsqutet Reserver . forlust inkl moderbolagets best_ammande eget kapital
kapital arets resultat e inflytande
agare
Ingaende balans per 1 januari 2022 69 277 5790 191 244 7916 -134 439 139 788 - 139 788
Arets resultat och tillika summa total resultat -77 180 -77 180 -238 -77 418
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -262 -262 262 -
Transaktioner med aktiedgare
Kvittningsemission 232 195 427 427
Apportemission 17 430 24 053 41 483 41 483
Inlésen teckningsoptioner 522 17 456 2 361 20339 20339
Registrerat AK fran FG ar 5790 -5790 -
Transaktionskostnader nyemissioner -279 -279 -279
Utgaende balans per 31 december 2022 93 251 17 456 217 574 7916 -211 881 124 316 24 124 340
Ingaende balans per 1 januari 2023 93 251 17 456 217 574 7916 -211 881 124 316 24 124 340
Arets resultat och tillika summa total resultat -4918 -4918 -233 -5151
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -114 -114 114 -
Forandring dgande dotterbolag -95 -95 95 -
Transaktioner med aktieagare
Kvittningsemission 7 645 3822 11 467 11 467
Registrerat aktiekapital fran foregéende ar 17 456 -17 456 - -
Transaktionskostnader nyemissioner -6 206 -6 206 -6 206
Foretradesemission 66 425 66 425 66 425
Utgaende balans per 31 december 2023 184 777 - 215190 7916 -217 008 190 875 - 190 875

NORDIC LEVEL GROUP




MODERBOLAGETS

Belopp i KSEK Not 2023 2022
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5 6 385 6184
Summa rérelsens intdkter 6 385 6184

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -10 858 -10615
Personalkostnader 7 -16 312 -9 026
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -8 -
Summa rérelsens kostnader -27 178 -19 641
Rorelseresultat -20 793 -13 457
Resultat fran andelar i koncernforetag 14 -21 865 -26 350
Réanteintakter och liknande resultatposter 134 -
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -4 684 -1435
Finansiella poster - netto -26 415 -27 785
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -47 208 -41 242
Bokslutsdispositioner 33 24 844 2 000
Arets resultat -22 364 -39 242

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas i ovrigt totalresultat
varfor summa totalresultat 6verensstémmer med arets resultat.

NORDIC LEVEL GROUP




MODERBOLAGETS

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anl3ggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 225 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 225 -
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 279 180 263 142
Andra véardepappersinnehav 8 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 279 188 263 142
Summa anlaggningstillgangar 279 413 263 142
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 47 -
Fordringar hos koncernforetag 11 652 13 085
Aktuella skattefordringar 46 187
Ovriga fordringar 525 20 452
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 29 891 254
Summa kortfristiga fordringar 13 161 33978
Kassa och hank 3129 250
Summa omsittningstillgangar 16 290 34 228
SUMMA TILLGANGAR 295 703 297 370

NORDIC LEVEL GROUP

Belopp i KSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 184 777 93 251
Ej registrerat aktiekapital - 17 456
Reservfond 27 964 27 964
Uppskrivningsfond 12 839 12 839
Summa bundet eget kapital 225 580 151510
Fritt eget kapital

Overkursfond 206 541 208 905
Balanserat resultat -183 306 -144 065
Periodens resultat -22 364 -39 242
Summa fritt eget kapital 32 871 25 598
Summa eget kapital 226 451 177 108
Langfristiga skulder

Uppléning fran kreditinstitut 18, 19 - 12671
Summa langfristiga skulder - 12 671
Kortfristiga skulder

Uppléning fran kreditinstitut 18, 19 12 666 3996
Leverantorsskulder 1585 1310
Skulder till koncernforetag 25243 59 198
Ovriga skulder 24 781 38 264
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 4977 4823
Summa kortfristiga skulder 69 252 107 591
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 295 703 297 370



MODERBOLAGETS

Belopp i KSEK Not 2023 2022
Kassafldde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat -20 793 -13 457
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 25 3451 117
Erhallen ranta 134 -
Erlagd rénta -4 684 -1435
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -21 892 -14 775
Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning rorelsefordringar 12 267 5 589
Okning/minskning rorelseskulder -46 582 17 092
Kassafldde fran den l6pande verksamheten -56 207 7 906
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag - -29 993
Kassafldde fran investeringsverksamheten - -29 993
Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Nyemission inkl transaktionskostnader 42 779 6 104
Inlésen teckningsoptioner 20400 612
Upptagna lan 20 000 20 000
Amortering av lan -24 093 -11 293
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 59 086 15423
Periodens kassaflode 2879 -6 664
Likvida medel vi periodens bérjan 250 6914
Likvida medel vid periodens slut 3129 250

NORDIC LEVEL GROUP




MODERBOLAGETS EGET KAPITALRAKNING

Belopp i KSEK Hanforligt till moderforetagets aktieagare
. . Ej registrerat Uppskriv- Ansamlad  Summa eget
Aktiekapital aktiekapital Reserver ningsfond Overkursfond forlust kapital
Ingaende balans per 1 januari 2022 69 277 5790 27 964 12 839 182 284 -144 066 154 088
Totalresultat
Summa totalresultat for perioden -39 242 -39 242
Summa totalresultat -39 242 -39 242
Kvittningsemission 232 487 719
Apportemission 17 430 24 053 41 483
Inlésen teckningsoptioner b22 17 456 2 361 20 339
Registrerat aktiekapital fran foregdende ar 5790 -5790 -
Transaktionskostnader nyemission -279 -279
Utgaende balans per 31 december 2022 93 251 17 456 27 964 12 839 208 906 -183 308 177 108
Ingaende balans per 1 januari 2023 93 251 17 456 27 964 12 839 208 906 -183 308 177 108
Totalresultat
Summa totalresultat for perioden -22 364 -22 364
Summa totalresultat -22 364 -22 364
Kvittningsemission 7 645 3822 11467
Registrerat aktiekapital fran foregaende ar 17 456 -17 456 -
Transaktionskostnader nyemission -6 186 -6 186
Foretradesemission 66 425 66 425
Utgaende balans per 31 december 2023 184 777 - 27 964 12 839 206 542 -205 672 226 451

NORDIC LEVEL GROUP




NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Nordic LEVEL Group AB och dess dotterbolag tillsammans "LEVEL’ eller
“Koncernen” édr en helhetsleverantor av tillforlitliga och moderna trygghets-
och sikerhetslosningar samt tjanster. Bolaget ér ett registrerat aktiebolag med
siate 1 Sundbyberg, Sverige. Adressen till huvudkontoret dr Vasagatan 12C,
172 67 Sundbyberg.

Denna koncernredovisning har den 26 april 2024 godkints av styrelsen for
offentliggorande. Koncernredovisningen kan #ndras av bolagets édgare efter
det att styrelsen har godkidnt den. Om inte annat anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (KSEK). Uppgifter inom parentes avser foregdende &r.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna koncern-
redovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har tillimpats konse-
kvent for alla presenterade dr, om inte annat anges.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen for Nordic LEVEL Group AB har uppriittats i enlig-
het med Arsredovisningslagen, RFR 1 ”Kompletterande redovisningsregler
for koncerner” och International Financial Reporting Standards (IFRS)
sddana de antagits av EU samt tolkningsuttalanden frin International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Koncernredovisning-
en har upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden forutom vad betriffar
finansiella tillgdngar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrik-
ningen enligt IFRS 3. Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS
kriver anvindning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsinda-
mal. Vidare krivs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omrdden som innefattar en hog grad
av bedémning, som idr komplexa eller sédana omrdden dir antaganden och
uppskattningar dr av vésentlig betydelse for koncernredovisningen anges i
not 3. Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. I de fall moderbolaget tillimpar andra redovisnings-
principer dn koncernen anges detta separat i slutet av denna not.

KONCERNREDOVISNING
DOTTERBOLAG

Dotterforetag ir alla de foretag 6ver vilka koncernen har ett bestimmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nir den exponeras for eller
har réte till rorlig avkastning frdn sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att pdverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas 1 koncernredovisningen frin och med den dag da det bestim-

mande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen frdn och med den dag di det bestimmande inflytandet upphér.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av koncernens rorelseforvirv.
Kopeskillingen for forvirvet av ett dotterforetag utgors av verklige virde
pd overldtna tillgdngar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen.
I kopeskillingen ingdr dven verkligt virde pd alla tillgdngar eller skulder som
ir en foljd av en overenskommelse om villkorad kopeskilling. Forvérvsre-
laterade kostnader kostnadsfors nir de uppstdr. Identifierbara forvirvade
tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvirv viarderas inledningsvis
till verkliga virden pa forvirvsdagen.

Det belopp varmed kopeskilling 6verstiger verkligt virde pd koncernens
andel av identifierbara forvirvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pé transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Redovis-
ningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

SEGMENTRAPPORTERING

Segment rapporteras pd ett sitt som overensstimmer med den interna
rapportering som limnas till den hogste verkstillande beslutsfattaren. Den
hogste verkstillande beslutsfattaren ir den funktion som ansvarar for till-
delning av resurser och bedéomning av rorelsesegmentens resultat. I kon-
cernen har denna funktion identifierats som VD och styrelse som fattar
strategiska beslut.

Koncernens verksamhet delas efter avyttringen av Operations in i in i tv
segment, Advisory, och Technology som vardera dterfinns i den finansiella
rapporteringen. Moderbolaget ingdr i koncerngemensamt.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTVALUTA

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncer-
nen dr virderade i den valuta som anvinds i den ekonomiska miljo dér res-
pektive foretag huvudsakligen édr verksamt (funktionell valuta). Koncernen
har ingen verksamhet utanfor Sverige varvid ingen annan funktionell valuta
dn svenska kronor forekommer. I koncernredovisningen anvinds svenska
kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som giller pd transaktionsdagen. Valutakursvinster och forlus-
ter som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omréikning
av monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, re-
dovisas i resultatrikningen. Valutakursdifferenser pd utlining och uppléning
redovisas i finansnettot, medan 6vriga kursdifferenser ingdr i rorelseresultatet

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in eller utbetalningar.
Likvida medel i kassaflodesanalysen 6verensstimmer med definitionen av
likvida medel 1 balansrikningen.

INTAKTER

Koncernen redovisar en intikt nir koncernen uppfyller ett prestationsd-
tagande, vilket dr dd en utlovad vara eller tjinst levereras till kunder och
kunder 6vertar kontrollen 6ver varan eller tjansten. Kontrollen av ett presta-
tionsdtagande kan Gverforas over tid eller vid en tidpunkt. Intikten utgors
av det belopp som bolaget forvintas sig erhdlla som ersdttning for 6verforda
varor eller tjdnster.

PROJEKTFORSALINING

Vid installationsprojekt, hdnforliga till segmentet Technology, siljs produkter
och gjdnster tillsammans som en del av en l6sning till kunden. Denna typ av
avtal kriver visentliga installations- och integrationstjanster att utfora som
en del av leveransen. Dessa produkter och tjinster betraktas tillsammans
som ett kombinerat prestationsdtagande. Den levererade 16sningen har inte
ndgon alternativ anvindning for koncernen eftersom de inte kan siljas till
eller anvindas av andra kunder.

Overvigande delen av projekten inom Division Technology, avser fastpri-
savtal. I fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priser vid 6verens-
komna betalningstidpunkter. Projektintikter redovisas i takt med projek-
tets upparbetning genom successiv vinstavrikning. Graden av upparbetning
bestims i huvudsak pd basis av nedlagda projektkostnader i forhéllande till
beriknade nedlagda projektkostnader vid slutligt firdigstdllande. Upp-
skattningar gillande intdkter och kostnader revideras om omsténdigheterna
forindras. Okningar och minskningar i bedémda intikter eller kostnader
som dr beroende pd en dndrad uppskattning redovisas i resultatrikningen
i den period som omstindigheterna som gav anledning till revisionen blev
kinda. Om utfallet inte kan beriknas pd ett tillfredsstéllande sitt redovisas
en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader pd balansdagen (nollavrik-
ning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

Som projektintidkter medtas ursprunglig avtalad kontraktssumma och tilldgg-
sarbeten samt i forekommande fall krav pd sirskilda erséittningar och incita-
mentsersittningar, dock endast till den del dessa ir godkinda av bestillaren.

Om betydande forskott erhdllits ingdr rintan pd forskottet i redovisningen
av respektive projekt.

For det fall upparbetade intikter 6verstiger redan fakturerade arvoden tas
en tillgdng upp i balansrikningen. Projekt dir fakturerat arvode Gverstiger
upparbetat arvode redovisas en skuld i balansrikningen

INTAKTER FRAN SERVICE/AVTAL

Intdktsredovisning gillande serviceavtal, framfor allt hinforliga till segmentet
Technology, sker i enlighet med IFRS 15 linjirt 6ver avtalsperioden. D3 dessa
forskottsfaktureras redovisas den del som inte har intdkesforts som en skuld.

Serviceavtal forskottsfaktureras, intiktsredovisning for 16pande service-
arbeten sker ndr tjansterna utforts.
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INTAKTER FRAN VARUFORSALINING

Intikesredovisning gillande produktforsiljning, sker i enlighet med IFRS
15 dir intdkten uppstér vid tidpunkten for dganderittsovergdngen av varan/
egendomen.

INTAKTER FRAN RADGIVNING

Radgivning faktureras vanligtvis nir tjinsterna ir utforda. Intdkten redovisas
i den period som arbetet utfors och koncernen har rétt till betalning enligt
avtalsvillkoren. I de fall forskottsfakturering sker bokfors den del som inte har
intdkesfores som en skuld.

OVRIGT AVSEENDE INTAKTER

Koncernen har valt att tillimpa foljande praktiska 1osningar:

For upplysningar om det sammanlagda beloppet av transaktionspriset som
fordelas till de prestationsdtaganden som ir ouppfyllda i slutet av rapport-
perioden upplyser inte bolaget om virdet relaterat till foljande undantag:

» Prestationsdtagandet dr en del av ett avtal som har en ursprunglig
forvintad 16ptid pd hogst ett dr, och

» Foretaget har ritt till ersdttning frin en kund till ett belopp som
direkt motsvarar virdet for kunden av foretagets prestation som
. .
uppndtts till dato

Bolaget forvintar sig inte att ha ndgra avtal dér tiden mellan 6verlimningen
av tjinsterna till kunder och betalningen frin kunden 6verstiger ett ar. Till
foljd av detta, justerar bolaget inte transaktionspriser for effekterna av en
betydande finansieringskomponent.

RANTEINTAKTER

Riénteintikter intiktsredovisas fordelat 6ver loptiden med tillimpning av
effektivrantemetoden.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
GOODWILL

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet overstiger det verk-
liga virdet pd koncernens andel av det forvirvade dotterbolagets identifier-
bara nettotillgdngar vid forvérvstillfillet. Goodwill pé forvirv av dotterbolag
redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas drligen for att iden-
tifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvirde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill dter-
fors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat virde pd den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pd kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pd de kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvintas bli gynnade av det
rorelseforviry som gett upphov till goodwillposten.

VARUMARKE

I Koncernens balansrikning finns upptaget virde av varumirke héinforligt
till varumdrkena LEVEL och Nordic LEVEL Group. Denna immateriella
tillgdng upptogs i koncernens balansrikning vid forvirvet av Nordic LEVEL

Services Group 1 maj 2021. Virderingen av varumérket har gjorts med meto-
den Relief from Royalty, som bygger pd att ett antal antaganden gors om
hur varumirket inkrementellt kommer att pdverka koncernens framtida
intdktsstrommar och intjdning. Denna inkrementella pdverkan nuvirdesbe-
riknas dérefter enligt likande principer som vid provningen av koncernens
goodwill for att pd sd sitt resultera i en berdkning av varumirkets virde.
Virdet av varumirket dr en immateriell tillgdng for koncernen som i likhet
med goodwill inte skrivs utan pd samma sitt som goodwill fordelas over
koncernens kassagenererande delar och utsitts for arlig provning.

FORVARVADE KUNDRELATIONER

Foérvirvade kundrelationer som forvirvas av Koncernen redovisas till anskaft-
ningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningstiden for forvirvade kundrelationer uppgér till 8 r.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar redovisas i resultatrdkningen, normalt linjért 6ver den berdk-
nade livslingden for varje materiell anldggningstillging.

Avskrivningar for att fordela anskaffningsvirde ner till det beriknade restvir-
det over den beriknade nyttjandeperioden, gors linjért enligt foljande:

Typ av tillging Nyttjandeperiod

Inventarier 3-54r

Tillgdngarnas restvirde och nyttjandeperioder provas varje balansdag och
justeras vid behov.

Vinster och forluster vid avyttring faststills genom en jamforelse mellan for-
sdljningsintikten och det redovisade virdet och redovisas i 6vriga rorelse-
intikter respektive ovriga rorelsekostnader i resultatrikningen.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, samt aktiverade utveck-
lingskostnader som dnnu inte tagits i bruk, skrivs inte av utan provas drligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedoms
med avseende pd virdenedging nirhelst hindelser eller forindringar i for-
héllanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte dr dtervinnings-
bart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade
virde overstiger dess dtervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hogre
av tillgdngens verkliga virde minskat med forsiljningskostnader och dess
nyttjandevirde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar
pé de ligsta nivier dir det finns separata identifierbara kassafloden (kas-
sagenererande enheter). For tillgdngar, andra dn finansiella tillgingar och
goodwill, som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en provning
av om dterforing bor goras.

LEASING OCH NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler, maskiner och fordon. Lea-
singavtalen skrivs normal for fasta perioder om 1 mdnad till 3 ir, men moj-
lighet till forlingning kan finnas.

Avtal kan innehdlla bdde leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen
fordelar ersittning i avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter base-
rat pd deras relativa fristdende delar, dir icke-leasingkomponenter redovisas
direkt over resultatrikningen.

Villkoren férhandlas separat for olika avtal och innehéller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehdller inga sérskilda villkor eller restriktio-
ner forutom att leasegivaren bibehéller rittigheterna till pantsatta leasade
tillgngar. De leasade tillgingarna far inte anvindas som siikerhet for 1an.

Tillgdngar och skulder som uppkommer frin leasingavtal redovisas initialt
till nuvirde. Leasingskulderna inkluderar

» nuvirdet av fasta leasingavgifter eller

» variabla leasingavgifter som beror pd index, initialt virderade med
hjilp av index eller pris vid inledningsdatumet

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sikra forling-
ningsoptioner ingdr ocksd i virderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rinta. Om
denna rintesats inte kan faststillas enkelt berdknas denna utifrdn vad kon-
cernen skulle fd betala for att 1dna for att kopa en tillgdng av liknande virde
som nyttjanderitten i en liknande ekonomisk miljo med liknande villkor
och sikerheter.

Koncernen ir exponerad for eventuella framtida 6kningar av rorliga lea-
singbetalningar baserade pd index, som inte ingdr i leasingskulden forrin
de trdder i kraft. Nir justeringar av leasingbetalningar baseras pé ett index
omvirderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderdtten nir den upp-
daterade leasingbetalningen trider i kraft.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och rinta. Rédntan
redovisas i resultatrikningen over leasingperioden pé ett sitt som medfor
en fast rintesats for den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderitt virderas till anskaffningsvirde. Nyttjanderit-
ter skrivs av linjirt 6ver den kortare av nyttjandeperioden och leasingperioden.

Betalningar for korta leasingavtal avseende utrustning och fordon och samt-
liga leasingavtal av mindre virde kostnadsfors linjirt i resultatrdkningen.
Korta leasingavtal dr avtal med en leasingtid pd 12 manader eller mindre.
Leasingavtal av mindre virde avser avtal som understiger 5.000 USD och
avser frimst I'T-utrustning och kontorsutrustning.

Nir leasingavtalets lingd faststills, beaktar ledningen all tillginglig infor-
mation som ger ett ckonomiskt incitament att utnyttja en forlingningsop-
tion eller inte. Mgjligheten att forlinga ett avtal inkluderas endast i lea-
singavtalets lingd om det dr rimligt sidker att avtalet forldngs.

Optioner att forlinga avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingav-
tal. Leasingperioden omprovas om en forldngningsoption beslutas att utnyttjas.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforsilj-
ningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills med anvindning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvirdet for handelsvaror bestér av kostnad
for ink6p av varorna. Ldnckostnader ingdr inte. Nettoforsiljningsvirdet ar
det uppskattade forsdljningspriset i den l6pande verksamheten, med avdrag
for tillimpliga rorliga forsiljningskostnader.

PAGAENDE ARBETEN

Projektintikter redovisas i enlighet med IFRS15. Det innebir att resultatet
av ett projekt redovisas i takt med projektets upparbetning genom suc-
cessiv vinstavrikning. Graden av upparbetning bestims i huvudsak pa basis
av nedlagda projektkostnader i forhdllande till beriknade nedlagda projekt-
kostnader vid slutligt fiardigstidllande. Om utfallet inte kan beriknas pé ett
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tillfredsstillande sitt redovisas en intikt som motsvarar nedlagda kostnader
pd balansdagen (nollavrikning). Befarade forluster kostnadsfors omedelbart.

Som projektintikter medtas ursprunglig avtalad kontraktssumma och tilldgg-
sarbeten samt i forekommande fall krav pd sirskilda ersittningar och incita-
mentsersittningar, dock endast till den del dessa idr godkinda av bestillaren.

Om betydande forskott erhéllits ingdr rintan pa forskottet i redovisningen
av respektive projekt.

For det fall upparbetade intikter 6verstiger redan fakturerade arvoden tas
en tillgdng upp i balansrikningen. Projekt dir fakturerat arvode Gverstiger
upparbetat arvode redovisas en skuld i balansrikningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT
REDOVISNING VID FORSTA VARDERINGEN

Kundfordringar och utfirdade skuldinstrument redovisas nér de dr utgivna.
Ovriga finansiella tillgéngar och finansiella skulder redovisas nir koncernen
blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. En finansiell tillgdng eller
finansiell skuld virderas vid forsta redovisningstillfillet till verklige virde, vil-
ket normalt uppgir till transaktionsbeloppet, med avdrag for direkt hanforliga
transaktionsutgifter for upptagande av koncernens finansiella instrument.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernens finansiella tillgdngar bestdr av likvida medel, 6vriga kortfristiga
fordringar och kundfordringar. Dessa virderas till upplupet anskaffningsvirde.
Kundfordringar uppstér i och med att faktura stélls ut till kund och 6vri-
ga finansiella tillgdngar redovisas nir koncernen blir part i instrumentets
avtalsmiissiga villkor. Koncernen tar bort en finansiell tillgdng frin rapporten
over finansiell stillning nir de avtalsenliga rittigheterna upphor.

AVTALSTILLGANGAR OCH SKULDER

Det bruttobelopp som ska betalas av kunder for uppdrag redovisas i posten
"Avtalstillgdngar” avseende alla pigiende uppdrag dir uppdragsutgifter och
redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster) Gverstiger fakture-
rade belopp. Skulder till kunder for uppdrag redovisas i posten "Avtalsskul-
der” avseende alla pdgiende uppdrag for vilka fakturerade belopp Gverstiger
uppdragsutgifter plus redovisade vinster (minskat med redovisade forluster).

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar dr belopp hiénforliga till kunder avseende projekt eller
tjdnster som utfors i den lopande verksamheten. Kundfordringar forfaller
generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har dir-
for klassificerats som omsittningstillgdngar. Koncernen innehar kundford-
ringar i syfte att insamla avtalsenliga kassafloden och virderar dem dirfor
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden,
minskat med eventuell reserv for virdeminskning. Det redovisade virdet
av kundfordringarna inkluderar fordringar som omfattas av factoringavtal.
Genom avtalet har koncernen overfort fordringarna till ett factoringfore-
tag i utbyte mot kontanter, och fordringar kan dérfor inte siljas eller pant-
sittas. LEVEL har dock behdllit kreditrisken och risken for sen betalning.
Koncernen fortsitter dirfor att redovisa de 6verforda tillgdngarna i sin helhet
i balansrikningen. Det belopp som erhdllits genom factoringavtalet redovisas
som uppldning mot sikerhet. Koncernen anser att affirsmodellen att insamla
avtalsenliga kassafloden dven i fortsdttningen ér limplig for dessa fordringar
och virderar dem dérfor dven i fortsdttningen till upplupet anskaffningsvirde.

TECKNINGSOPTIONER

Teckningsoptioner redovisas i eget kapital som en del av Ovrigt tillskjutet
kapital till virdet av det som betalats for optionerna. Emissionerna har emit-
terats till marknadsvirde.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel i balansrikningen och kassaflodesanalysen ingdr kassa och
banktillgodohavanden.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernens finansiella skulder bestdr av leasingskulder, uppléning frin kre-
ditinstitut, leverantorsskulder samt ovriga kortfristiga icke rintebédrande
skulder. Dessa virderas till upplupet anskaffningsvirde. En finansiell skuld
tas bort frin rapporten 6ver finansiell stillning nir de dtaganden som anges
i avtalet fullgors.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och direfter
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden.

UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktions-
kostnader. Uppldning redovisas ddrefter till upplupet anskaffningsvirde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrikningen fordelat 6ver lane-
perioden, med tillimpning av effektivrintemetoden. Lanekostnader belastar
resultatet for den period till vilken de hénfor sig. Upplaning klassificeras som
kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp
betalning av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.

TILLAGGSKOPESKILLING

Skulden for villkorad kopeskilling diskonteras och effekten av diskonte-
ring kostnadsfors under finansiella kostnader. Virdering sker 1opande till
verkligt virde och virdeforindringar redovisas i resultatrikningen under
finansiella poster.

EGET KAPITAL

Aktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hénforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag frin emissionslikviden.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhdllas
avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare drs aktuella skatt och for-
andringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp
och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ér beslutade eller som
ar aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas. For poster som
redovisas i resultatrikningen, redovisas dven didrmed sammanhingande
skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som redovi-

sas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt
berdknas enligt balansrikningsmetoden pd alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgingar och
skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrickning det dr troligt att
avdraget kan avriknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hénfor sig till
investeringar i dotterbolag och filialer redovisas inte i koncernredovisningen
dd moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for dterforing av de
temporira skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en dterforing sker
inom o6verskddlig framtid.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Skulder for 16ner och ersdttningar, inklusive ickemonetira formaner och
betald fridnvaro, som forvintas bli reglerade inom 12 manader efter riken-
skapsérets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som forvintas bli betalt nér skulderna regleras. Kostnaden redovisas
1 takt med att tjdnsterna utfors av de anstillda.

PENSIONER

LEVELSs pensionsplaner finansieras vanligen genom betalningar till forsik-
ringsbolag. Bolaget har endast avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgifts-
bestimd pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken LEVEL betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. LEVEL har inte nfgra rittsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska en-
het inte har tillrickliga tillgdngar for att betala alla ersdttningar till anstillda
som hinger ssmman med de anstilldas tjanstgoring under innevarande eller
tidigare perioder.

ERSATTNING VID UPPSAGNING

Ersdttningar vid uppsigning utgdr nir en anstillds anstéllning sagts upp av
LEVEL f6re normal pensionstidpunkt eller dd en anstilld accepterar frivillig
avgdng i utbyte mot sidana ersittningar. LEVEL redovisar avgingsvederlag
nir koncernen bevisligen ir forpliktad endera att sdga upp anstillda enligt
en detaljerad formell plan utan méjlighet till dterkallande, eller att limna
ersittningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for
att uppmuntra till frivillig avging. Forméner som forfaller mer dn 12 ména-
der efter balansdagen diskonteras till nuvirde.

AVSATTNINGAR

Avsidttningar for garantier och rittsliga krav, i de fall dessa uppkommer,
redovisas nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av
tidigare hindelser, det dr sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att
reglera dtagandet och beloppet kan beridknas pa et tillforlitlige sdct. Inga
avsdttningar gors for framtida rorelseforluster.
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RESULTAT PER AKTIE

Berikningen av resultat per aktie baseras pd periodens resultat i koncernen
hinforlige till moderbolagets aktiedgare och pd det vigda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under perioden. Vid berikningen av resultat per
aktie efter utspddning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet
aktier for att ta hdnsyn till effekter av utspidande potentiella stamaktier,
vilka under rapporterade perioder utgors av teckningsoptioner. Utspadning
frdn optioner uppstdr endast nér losenkursen dr ldgre dn aktiernas mark-
nadsvirde och dr storre ju storre skillnaden dr mellan l6senkursen och mark-
nadsvirdet. Teckningsoptionerna anses inte vara utspidande om de medfor
att resultat per aktie frin kvarvarande verksamhet skulle bli béttre (storre
vinst eller mindre forlust) efter utspidning én fore utspidning.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget upprittar sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen och
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebir att moderbolagets
arsredovisning for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU god-
kinda IFRS och uttalanden s langt detta dr mojligt inom ramen for drs-
redovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som ska
goras jamfort med redovisning enligt IFRS. Skillnader mellan koncernen
och moderbolagets redovisningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent pd samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

DOTTERBOLAG

Andelar 1 dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvirde-
metoden. Utdelningar intiktsfors 1 sin helhet under finansiella intdkeer.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Moderbolaget redovisar aktiedgartillskott och koncernbidrag i enlighet med
RFR2. Koncernbidrag redovisas enligt alternativregeln och limnade respek-
tive erhdllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

LEASING

Moderbolaget redovisar all leasing som operationell leasing.

UPPSTALLNINGSFORM FOR RESULTAT OCH BALANSRAKNING

Moderbolaget foljer drsredovisningslagens uppstillningsform for resultat
och balansrikningen, vilket bland annat innebér en annan uppstillnings-
form for eget kapital och att avsittningar redovisas som en egen huvudrubr-
ik 1 balansrikningen.

AVYTTRINGSGRUPPER SOM INNEHAS FOR FORSALINING OCH
AVVECKLADE VERKSAMHETER

En avvecklad verksamhet dr en del av ett foretag som antingen har avyttrats
eller ér klassificerad som att den innehas for forsiljning och som utgor en
sjalvstandig visentlig rorelsegren. Klassificering som en avvecklad verksamhet

sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt dd verksamheten uppfyller
kriterierna for att klassificeras som innehav for forsiljning.

Resultat efter skatt frin avvecklad verksamhet redovisas pd egen rad i
resultatrakningen, skilt frdn kvarvarande verksamhet. Nir en verksamhet
klassificeras som avvecklad dndras utformningen av jimforelseperiodernas
resultatrakning sd att resultatrikningen redovisas som om den avvecklade
verksamheten hade avvecklats vid ingdngen av jimforelsedret. Utformningen
av balansrikningen édndras inte pd motsvarande sitt.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGS ANDAMAL

Uppskattningar och bedomningar utvirderas lopande och baseras pé histo-
risk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvintningar pd framtida hén-
delser som anses rimliga under ridande forhillanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR REDOVISN-
INGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsindamdl som blir foljden av dessa kommer, defini-
tionsmidssigt, sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebir en betydande risk for visentliga justeringar i
redovisade virden for tillgingar och skulder under nistkommande riken-
skapsdr anges i huvuddrag nedan.

NEDSKRIVNINGSPROVNING FoﬁR GOODWILL OCH
ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen undersoker varje 4r om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill och andra immateriella tillgdngar, i enlighet med den redovisnings-
princip som beskrivs i not 11 under avsnitt "Nedskrivning av ickefinan-
siella tillgdngar”. Nedskrivningsprovningen for samtliga enheter baseras pd
berdkning av nyttjandevirdet. Detta virde bygger pa framtida uppskattade
kassaflodesprognoser.

INTAKTSREDOVISNING

Virdering av pdgdende projekt gors enligt successiv vinstavrikning och in-
tikterna redovisas 1 takt med firdigstillandegraden. Graden av firdigstdl-
lande bestims i huvudsak pd basis av nedlagda projektkostnader i forhillande
till beriknade nedlagda projektkostnader vid slutligt firdigstillande. For
det fall upparbetade intikter overstiger redan fakturerade arvoden tas en
tillgdng upp i balansrikningen. Projekt dir fakturerat arvode 6verstiger upp-
arbetat arvode redovisas en skuld i balansrikningen. Intikten redovisas inte
om det finns en osikerhet avseende virdet. Risk kan finnas att det slutliga
resultatet kan komma att avvika frén det successivt upparbetade resultatet.

ANDELAR | DOTTERBOLAG

Moderbolaget dger aktier i dotterbolag redovisade till ett virde av 279,2
(263,1) MSEK i balansrikningen. Koncernens intiktsdrivande rorelse sker
i dotterbolagen. Nordic LEVEL Group AB provar dotterbolagens nytt-

jandevirde arligen eller ndr det finns indikation pd att nyttjandevirdet
understiger dotterbolagens bokforda virde. Nyttjanderittsvirdet uppskat-
tas genom en diskonterad kassaflodesmetod baserad pd styrelsens prognoser
om framtiden enligt samma metodik som Goodwill (se ovan). Visentliga
avvikelser mellan prognoserna och verkliga utfallen, samt forindringar i dis-
konteringsrintan kan resultera i forindrad bedomning av tillgdngens virde.

BEDOMNING AV FORTSATT DRIFT

Med beaktande av koncernens finansiella stdllning som den beskrivits i
denna drsredovisning, de under dret genomforda transaktionerna, pdgdende
och nya kundavtal som tecknats och pressmeddelats under senare tid, den
senaste kassaflodesprognosen, inklusive amorteringar av rintebirande skul-
der, anser styrelsen och foretagsledningen att bolaget har tillricklig tillginglig
likviditet for att driva verksamheten vidare under de kommande 12 ménaderna.

NOT 4 FINANSIELL RISKHANTERING
FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernens verksamhet dr exponerad for olika slag av finansiella risker, som
kan ge upphov till férindringar i foretagets resultat och kassaflode till foljd
av fordndringar i valutakurser, rintenivder, finansierings- och kreditrisker.

Det dr styrelsen som faststiller riktlinjer for koncernens finansiella riskhan-
tering, dir moderbolaget inkluderas enligt samma villkor.

D3 bolaget har en ringa exponering i utlindsk valuta dr den huvudsakli-
ga finansiella risken kredit till kunder. Denna hanteras primirt genom att
kreditupplysning gors pd nya kunder samt att forfallostrukturen i kundford-
ringar bevakas systematiskt. Avseende likviditet och kapitalstruktur erhéller
styrelsen manatliga uppdateringar och sikerstiller pd sa vis att uppsatt soli-
ditetsmdl efterlevs samt att likviditeten ér betryggande.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk édr koncernens risk att verkligt virde pé finansiella instrument
eller framtida kassafloden frin finansiella instrument kommer att pdverkas
pd grund av forindringar i marknadspriser. Koncernens huvudsakliga mark-
nadsrisker ér ranterisk och valutarisk.

(1) Rinterisk

Rinterisk innebir risken att rinteforindringar inverkar negativt pd koncer-
nens framtida resultat och kassaflode. I koncernen ér det framforalle likvida
medel och rintebirande upplaning som ér utsatt for ranterisk. Tillgdngar i
form av likvida medel ér placerade pd likvidkonto hos bank till rorlig rinta
vilken péverkas av forandringar i marknadsrintor. Koncernens rintebédrande
uppldning ir kopplad till rorlig rinta, vilket innebir att rintekostnaden
pdverkas av forindringar i marknadsrintor.

Rintekinslighet.
Vid en kinslighetsanalys blir pdverkan pd resultatet en forsamring med cirka
0,6 MSEK vid en hojning av rdntan med 1 procent.

(ii) Valutarisk

Koncernens valutarisker som uppstdr frdn olika valutaexponeringar ar av ej
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visentlig storlek. Koncernen har inga utlindska dotterbolag. LEVELs redo-
visning sker i svenska kronor. Koncernen har kunder och leverantérer med
vilka transaktioner i utlindsk valuta gors uppgdende till belopp som ej ér
visentliga. Detta gor att koncernen ej dr exponerad for valutarisker pd grund
av ogynnsamma fordndringar i valutakurser som visentligt kan pdverka
resultat och eget kapital.

D3 omfattningen av transaktioner i utlindsk valuta dr begransad anvinder
koncernen sig ¢j av derivat.

KREDITRISK

Kreditrisk innebir en risk att en motpart inte kan fullgora sina forpliktelser
mot koncernen. Kreditrisk uppstdr genom likvida medel och tillgodohavan-
den hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot kon-
cernens kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner.

Likvida medel ér per 31 december 2023 placerade utan risk pd bankkonto.

Risken for kundforluster dr generellt 18g i koncernen. Detta beror pé ett
flertal olika faktorer. Mdnga av koncernens kunder tillhoér kundsegmenten
kritisk infrastruktur och storre fastighetsigare och forvaltare, vilka ér storre
vilkéinda foretag som koncernen har en etablerad ldngsiktig relation med. |
6vrigt anpassas betalningsplaner vid installationsprojekt sd att dessa foljer
nedlagt arbete inklusive berdknad marginal. Skulle en kund inte ha full-
gjort sina forpliktelser gentemot koncernen genomfors inte sista fasen av
driftsdttning gillande sidkerhetsinstallationer. Gillande brandlarmsinstalla-
tioner utfirdas heller inte ndgot anldggarintyg om kunden inte har fullgjort
sina forpliktelser vilket innebdr att en fastighet/lokal inte kan tas i drift
och didrmed gors inte reserveringar for dnnu ej fakturerad upparbetning. Pa
detta sdtt minskas koncernens kundkreditrisk gillande installationsprojekt.
Koncernen gor inga reserveringar for kreditforluster avseende dnnu ej fak-
turerad upparbetning i installationsprojekt.

Nya kunder bedéms genom kreditupplysning och kredittid foljs upp re-
gel- bundet. Forfallostrukturen i kundfordringar bevakas systematiskt och
en extern leverantér handhar pdminnelser och kravrutin. Koncernen har
under2021-2022 enbart bokfort konstaterade kundforlusterav mindre vérde.
Under 2023 uppgick konstaterade kundforluster till cirka 0,8 MSEK. For
forfallostrukeur och forlustreserv pd kundfordringar se not 16.

Kreditkvaliteten for finansiella tillgingar som varken har forfallit till betal-
ning eller dr i behov av nedskrivning har bedémts frimst genom hénvisning
till motpartens betalningshistorik.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken ér risken att koncernen kan fi problem med att fullgora
sina skyldigheter avseende de finansiella skulderna. Koncernen hanterar ris-
ken genom att sikerstilla att det finns tillrdckligt med likvida medel genom
en kontinuerlig prognostisering av kassafloden samt 1 6vrigt ha tillginglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter. Planeringen omfattar alla kon-
cernens enheter och uppdateras l16pande. Likviditetsplaneringen anvinds for
att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen.
I 6vrigt hinvisas till finansiell stéllning 1 forvaltningsberittelsen.

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER

Koncernen 2023-12-31 2024 2025 2026 2027
Upplaning fran kreditinstitut 12 666 - -
Skattekredit 4678 5738 4351 2175
Tillaggskopeskillingar 27 463 - -
Fakturabeldning 18 570 - -
Ovriga finansiella skulder 15963 - -
Leverantorsskulder 35237 - -
Summa 114 577 5738 4351 2175
Koncernen 2022-12-31 2023 2024 2025 2026
Upplaning fran kreditinstitut 3996 3996 3996 3996
Skattekredit 60874 3537 626
Tillaggskopeskillingar 22943 17342 -
Fakturabelaning 16 594 - -
Leverantorsskulder 46 695 - -
Summa 151102 24875 4622 3996
Moderholaget 2023-12-31 2024 2025 2026 2027
Upplaning fran kreditinstitut 12 666 - - -
Tillaggskopeskillingar 27 463 - - -
Leverantorsskulder 1655 - - -
Summa 41784 - - -
Moderholaget 2022-12-31 2023 2024 2025 2026
Upplaning fran kreditinstitut 399 399 399 399
Tillaggskopeskillingar 19943 17 342 - -
Leverantorsskulder 1310 - - -
Summa 25249 21338 3996 3996

Koncernen har vid periodens utgdng rintebdrande skulder om 62,7 (110,5)
MSEK. De rintebirande skulderna innefattar leasingskulder med 14,5
(12,2) MSEK, fakturabeldning med 18,6 (17,8) MSEK, uppléning frin kre-
ditinstitut med 12,7 (16,7) MSEK, uppskov med betalning av skatter och
avgifter med 16,9 (63,8) MSEK. Av de rintebirande skulderna ér leasings-
kulden 7,6 (5,9) MSEK, uppldningen frin kreditinstitut 0,0 (12,7) MSEK
samt skatteanstdnd 12,3 (4,2) MSEK langfristiga.

Koncernens skatteanstdnd uppgér till 16,9 (63,8) MSEK. Samtliga skat-
teanstind har beviljats avbetalningsplan om 3 &r och avbetalning 2024 upp-
2dar till 4,7 MSEK. I och med avvecklingen av segment Operations har skat-
teanstdnden minskat med 42,9 MSEK och kvarvarande skuld till avyttrade
bolag uppgir till 16,0 MSEK.

HANTERING AV KAPITALRISK

Milet avseende kapitalstrukturen ér dels att trygga koncernens formédga att
fortsitta sin verksamhet, sd att den kan fortsitta att generera avkastning
till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och dels att uppritthdlla en
optimal kapitalstruktur for att hilla kostnaderna for kapitalet nere.

For koncernens finansiella tillgdngar och skulder bedoms deras redovisade
virde vara en rimlig uppskattning av det verkliga virdet d& de avser kort-
fristiga fordringar och skulder varmed diskonteringseffekten ér ovisentlig.
Nyckeltalet som styr kapitalstrukturen ér soliditeten och det lingsiktiga
finansiella mélet dr att soliditeten skall uppgd till minst 35 (35) procent.
Soliditeten uppgér per 31 december 2023 till 48 (29) procent.
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NOT 5 RORELSENS INTAKTER

Nettoomsattning Koncern

NOT 6 ARVODEN OCH KOSTNADER TILL
REVISORER OCH REVISIONSFORETAG

Koncernen
2023 2022

Moderbolaget
2023 2022

NOT 7 PERSONAL

2023 Advisory Technology Totalt
Radgivning 21479 - 21479

Projektforsaljning - 288419 288419

Service/Avtal - 43222 43222

Varuforsaljning - 4759 4759

Ovrigt 4067 - 4067

Summa nettoomsattning 25 546 336400 361946

2022 Advisory Technolog Totalt
Radgivning 17 757 - 17 757
Projektforsaljning - 215496 215496
Service/Avtal - 33920 33920
Varuforsaljning - 11248 11248
Ovrigt 4 665 - 4 665
Summa nettoomsattning 22 422 260 664 283 086
(Ovriga rérelseintikter koncern

2023 2022

Vinster vid avyttring av anldggningstillgdngar 1129 490

Forséljning Nordic LEVEL Cyber Solution AB 3732 -

Valutakursvinster 5 6

(Ovriga poster 106 113

Summa dvriga rorelseintakter 4971 609

Bland 6vriga intdkter redovisas intdkter som kommer frdn aktiviteter utanfor den nor-
mala verksamheten. Hir ingdr dels intikter av dterkommande karaktir, dels intikter av
mer tillfillig karaktiir som vinster vid forsiljning av anliggningstillgdngar ddr samtliga

dterfinns i Sverige.

Nettoomsattning Moderbolag

2023 2022
Ovrig forsalining 6385 6184
Summa nettoomsittning 6 385 6 184

Posten 6vrigt i moderbolaget avser utdebiterad management fee.

PriceWaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 1493 781 960 331
Revisionsverksamhet utdver revisions- 105 115 105 115
uppdraget

Skatteradgivning och konsulttjanster . 120 . 120
avseende skatt

Ovrigt - 565 - 565
Summa 1598 1581 1065 1131

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill siga sidant
arbete som har varit nodvindigt for att avge revisionsberittelsen, samt sd kallad
revisionsrddgivning som limnas i samband med revisionsuppdraget. Revisionsverk-
samhet utover revisionsuppdraget avser arvoden for utldtanden och andra uppdrag
som ir i relativt hog grad forknippade med revisionen och som normalt utfors av
externrevisorn inkluderande konsultationer betriffande rddgivning och rappor-
teringskrav, intern kontroll och granskning av delarsrapport. ()Vriga tjdnster avser
sddana kostnader som inte klassas som revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget eller skatterddgivning.

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Medelantal anstéllda inkl avvecklad 250 242 5 3
verksamhet
Varav kvinnor 46 50 3 1
Medelantal anstéllda kvarvarande 130 105 5 3
verksamhet
Varav kvinnor 29 29 g 1

Antalet anstéllda pd bokslutsdagen uppgick till 154 (143 kvarvarande verksamhet,

416 inkl avvecklad verksamhet)

Konsfordelningen i koncernen (inkl koncernforetag) for styrelseledamdter och andra

ledande befattningshavare per halansdagen:

Varav Varav
231231  kvinnor 221231  kvinnor
Styrelseledaméter inklusive VD 7 - 5 -
Ovriga ledande befattningshavare 8 2 7 2
Koncernen totalt 15 2 12 2
Loner, ersattningar och sociala kostnader:
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Loner och ersattningar:
ccange vefsmngstore V219 1016 8831 445
Ovriga anstallda 121576 129 143 1593 -
Sociala kostnader:
e e * s amm e
- varav pensionskostnader 2272 1997 1309 1260
Ovriga anstallda 50225 44480 1125 -
- varav pensionskostnader 11227 5553 265 -
Summa inkl avvecklad verksamhet 197 511 188 993 16 072 7172
Summa kvarvarande verksamhet 120673 105819 16 072 7172

Alla pensionsutfistelser ir avgiftsbestimda och har 6vertagits av forsikringsbolag.

Av moderbolagets pensionskostnader avser 759 (519) KSEK gruppens styrelse och VD
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NOT 7 PERSONAL FORTS.

ERSATTNINGSPOLICY SAMT ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Overgripande principer

Principerna for ersittning till ledande befattningshavare skall i sdvil ett kort- som ett
lingsiktigt perspektiv attrahera, motivera och skapa goda forutsittningar for att
behilla kompetenta medarbetare och chefer. For att uppnd detta ir det viktigt att vid-
makthdlla rdttvisa och internt balanserade villkor som samtidigt dr marknadsmassigt
konkurrenskraftiga sdvitt avser struktur, omfattning och nivd. Anstillningsvillkoren
for ledande befattningshavare skall innehdlla en vil avvigd kombination av fast 16n,
eventuell drlig rorlig 16n, pensionsférmaner och andra forméner samt sirskilda villkor
om ersdttning vid uppsigning.

Ersattning och erséttningsformer

Den fasta lonen skall vara individuell och baseras pd varje individs ansvar och roll, liksom
pd individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning. De ledande befattnings-
havarna skall ha mojlighet att erhélla en &rlig bonus. Den drliga bonusen skall i sidana fall
vara strukturerad som en rorlig del av den totala kontanta ersittningen. Den rorliga delen
skall faststillas rligen av styrelsen i syfte att sikerstilla att de dr linje med bolagets
affirsstrategi och resultatmdl. Den andel av den totala ersiittningen som utgdrs av bonus
skall kunna variera beroende pa befattning och fir utgéra maximalt 62 procent av den
fasta l6nen for den verkstillande direktoren och for andra ledande befattningshavare fir
den maximalt uppgd till 50 procent av den fasta lonen.

Pension

Vid ingingen av nya pensionsavtal skall ledande befattningshavare som dr pensionsbe-
rittigade ha sedvanliga pensionsformdner inom ramen for allmén pensionsplan och dessa
skall vara marknadsmissiga i forhdllande till vad som giller for motsvarande befattnings-
havare pd marknaden och skall baseras pd avgiftsbestimda lsningar. Pensionering av
ledande befattningshavare sker normalt vid 65 drs dlder.

For koncernchefen erliggs pensionskostnader motsvarande 30 procent av grundlénen och
ovriga ledande befattningshavare erliggs pensionskostnader motsvarande I'TP-planen.

Andra formaner

Ovriga forméner, exempelvis foretagsbil, ersittning for frisk- och sjukvird samt sjukfor-
sikring, skall utgora en mindre del av den totala kompensationen och éverensstimma
med vad som dr marknadsmissigt.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppsigningstid for ledande befattningshavare skall inte Gverstiga 12 ménader. Ersiitt-
ning utgdr under uppsigningstiden. Koncernchefen har en uppségningstid om 9 manader
fran Bolagets sida och 6 mdnader frdn den anstillde.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

o e . GrundiGn/ Rorlig Konsult Ovriga Pensions Ovrig
Ersattningar och dvriga formaner under 2023: Styrelse - - " - Summa
arvode ersattning ersattning formaner kostnad ersattning
Daniel Skalin, ledamot 165 165
Samir Taha, styrelseordférande* 350 500 850
Peter Borsos, ledamot 165 165
Thomas Lundin, ledamot 1719 57 72 441 2290
Jorgen Lundgren, VD 1568 1 546 118 317 3549
David Berndt, ledamot from 2023-05-25 96 96
Alexander Hultgren, ledamot from 2023-09-27 43 43
Andra ledande befattningshavare, 8 personer 10 169 1341 633 1514 13 656
TOTALT 14 276 2943 500 823 2272 - 20814
Ersattningar och dvriga formaner under 2022: Grsut;:it:?sn: ..Rﬁr."g If_ons.ult . Ovoriga Pensions . Ov.rig Summa
arvode ersattning ersattning formaner kostnad ersattning
Gerth Svensson, styrelseordférande tom 2022-07-06 213 213
Hanna Bilir, ledamot tom 2022-05-20 65 65
Ulf Engerby, ledamot tom 2022-07-06 104 104
Daniel Skalin, ledamot from 2021-05-28 176 176
Samir Taha, ledamot from 2022-05-20 82 82
Peter Borsos, ledamot from 2022-05-20 82 82
Thomas Lundin, VD from 2021-09-01, ledamot from 2022-05-20 2 130 270 519 2919
Jorgen Lundgren, Styrelseordféranden from 2022-07-06** 82 170 252
Andra ledande befattningshavare, 7 personer 6972 372 875 8219
TOTALT 9 906 270 170 372 1394 - 12112
*Koncernens styrelseordférande Samir Taha har av styrelsen uppdragits att under dret operativt delta i arbetet med nyemis-
sion samt avyttring av verksamheter. For detta arbete har Samir Taha genom bolag erhéllit ett arvode om 500 KSEK.
** Koncernens styrelseordforande under perioden 2022-07-06 — 2022-12-31 och direfter koncernchef, Jorgen Lundgren, har
av styrelsen uppdragits att under sin period som styrelseordférande genomfora ett operativt konsultuppdrag kopplat till finan-
siering och forvirvsprocesser. For detta arbete har Jorgen Lundgren, genom bolag, erhallit ett arvode om 170 KSEK.
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NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Rénteintakter och liknande resultatposter
Ranteintakter, externa 360 2 134 -
Summa 360 2 134 -
Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader, externa -6 916 -2488 -4 684 -1434
Ersattning borgensatagande - -1 - -1
Rantekostnader, leasing -622 -585 - -
Summa -7 538 -3074 -4 684 -1435
Finansnetto -7178 -3072 -4 684 -1435
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT
Redovisat i resultatrikningen

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -2 575 -1748 - -
Forandtmg uppskjuten skatt avseende 1977 082 . )
temporara skillnader
Summa redovisad skatt -598 -766 - -
Upplysning om sambandet mellan periodens
skattekostnad och redovisat resultat fore skatt:

Koncernen Moderholaget

2023 2022 2023 2022
Resultat fore skatt -1 467 -11 935 -22 364 -39 242
Skatt enligt svensk skattesats 20,6% 302 2 459 4 607 8084
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -381 -146 -5 138 -5 160
Avdragsgilla kostnader redovisade i eget kapital 1278 - 1278 -
Skatteeffekt pa temporara skillnader -58 -30 - -
Under§kottsavdrag utan motsvarande aktivering av 1740 3049 747 2924
uppskjuten skatt
Redovisad skatt -598 -766 - -

Den vigda genomsnittliga skattesatsen for koncernen dr 20,6%

Sammanlagda skattemissiga underskott uppgér till 120 499 (123 466) KSEK. Baserat pd historiska utfall
sd aktiveras inte skattemissiga underskottsavdrag av forsiktighetsskal.

Moderbolagets skattemissiga underskott uppgér till 95 316 (91 689) KSEK.

Samtliga underskott har obegriinsad livslingd.

NOT 10 RESULTAT PER AKTIE

Forindring i antalet aktier:

2023 2022
Utestaende aktier vid arets borjan 93 251 033 69 276 362
Teckning med stéd av teckningsratter 17 456 604 6312843
Foretrédesemission 66 424 584 -
Kvittningsemission 7 644 844 -
Nyemission - 17 661 828
Utestaende aktier vid arets slut 184 777 065 93 251 033
Resultat per aktie:
Resultat baserat pd drets resultat hanforlige till moderbolagets dgare:

2023 2022
Arets resultat kvarvarande verksamhet -2 065 -12701
Arets resultat avwecklad verksamhet -3 086 -64 717
Arets resultat -5 151 77 418
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 143 685 182 84 062 463
Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, SEK -0,01 -0,15
Resultat per aktie avvecklad verksamhet, SEK -0,02 -0,77
Resultat per aktie, SEK -0,04 -0,92

Nordic LEVEL Group har tvd teckningsoptioner som loper. Serie 2023/2024 bestdr av
22 141 528 st optioner som ger dgaren ritt att under perioden 14-28 juni 2024 teckna en
ny aktie for 1,10 SEK. Serie 2023/2025 bestar av 22 141 528 st optioner som ger dgaren

ratt act under perioden 10-24 juni 2025 teckna en ny aktie for 1,65 SEK.

Vid fullt utnyttjande av i foretridesemissionen 2023 vidhiangande teckningsoptioner
kan bolaget tillforas ytterligare bruttolikvid 2024-2025 om hogst cirka 60,1 MSEK.

Med balansdagens aktiekurs dr inte optionerna "in the money” och riknas dirmed

inte in i utspadningseffekten.

Nordic LEVEL Group AB, drsredovisning 2023
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NOT 11 GOODWILL OCH OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Koncernen
231231 221231 Segment 231231 221231
Ingéende anskaffningsvarde Goodwill 217 587 137 382 Technology 179753 164 873
Avyttring av segment Operation -57 122 - Advisory 31379 30920
Forvarv 1535 80 205 Avyttrad verksamhet Operations - 33657
Forandring forvarvsanalys Corepart 8025 - Summa goodwill och varumarke 211132 229 450
Utgdende anskaffningsvarde 170 025 217587 Atcrvinningsbart belopp har faststillts baserat pd berikningar av nyttjandevirde. Dessa

A o ) berikningar utgdr frin uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserat pd den budget
Ingdende ackumulerade nedskrivningar goodwill -58 886 -16 486 och den tredrsplan som godkiints av styrelsen i LEVEL. Omsittning och rorelseresultat har
Nedskrivningar goodwill av segment Operation 42 400 _42 400 darefter extrapolerats éver en femdrsperiod utifrn bedémd tillvixttakt och marginalutveck-
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 16 486 58886 ling, ‘dar ar fyra ogh fem- i fixtrapol?rlggen k:ar gjorts med ant§ganden om konstimt ro‘rclse—

marginal och en ligre tillviixttake én i tre-drs-planen. Kassafloden bortom femdrsperioden
Netto bokfért virde Goodwill 153 539 158 701 extrapoleras med hjilp av bedémd tillvixttakt enligt uppgift nedan. Tillvixttakten 6verstiger
v Wi inte den langfristiga tillvixttakten for den marknaden dér LEVEL verkar.

) . ) ) ssentli som anviints for berikni . » 3 res
Ingéende anskaffningsvarde Varumérke 27 446 57 446 Visentliga antaganden som anvints for berdkningar av nyttjandevirden 2023 resp 2022
Investeringar varumarke - - 231231 221231
Utgdende anskaffningsvarde 27 446 27 446 Rorelsemarginal (EBITDA), Advisory, sista perioden 1) 18,5% 14,6%

Rorel inal (EBITDA), Technol it ioden 1 11,9% 9,7%
Netto hokfidrt varde varumarke 27 446 27 446 Orelsemarginal ( ) Tec . nology, sista perioden 1) ' '
Tillvaxttakt, bortom prognosperioden 2) 2,0% 2,0%
i 1 A Oy Oy
Ingéende anskaffningsvarde Kundrelationer 50077 21763 Dironteringsranta (WACC) 3) 12.6% 14,9%
, 1) Rorelseresultatet justerat for avskrivningar dividerat med nettoomsittningen for det
Utrangeringar -8 169 - . . . . . . R . .

- - - sista dret i den femdrsperiod som ligger till grund for beriknade framtida kassafloden.
Utgdende anskaffningsvarde 41908 50077 Styrelsen har faststiillt ovanstdende marginalkrav baserat pd tidigare resultat och sina for-
Ingéende ackumulerade avskrivningar kundrelationer 6774 1636 Yéinmi'ngar'pﬁ marknadsutvecklingen. L?cn vigda genomsnittliga tillvixttake som anvinds

o ] overstiger inte de prognoser som finns i branschrapporter.
AvsL:nvnmgar kundrelationer — 4987 5088 2) Den langsiktiga tillvixttakten, bortom den femdriga prognosperioden, har av forsiktig-
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -11761 6774 hetsskil valts till 2 %, avsevirt ligre 4n divisionernas prognostiserade tillvixttakt.
Netto hokfort virde kundrelationer 30 147 43 303 3) Diskonteringsrinta fore skatt anvinds vid nuvirdesberikning av uppskattade framtida
kassafloden. Diskonteringsrintan dr faststilld genom att utgd frin en riskfririnta som
Netto bokfort virde dvriga immateriella tillgangar 77 89 sedan adderas med en marknadsriskpremie och smabolagsriskpremie.
L . - Styrelsen har faststillt den budgeterade resultatmarginalen baserat pé tidigare resultat
Netto bokfort varde goodwill och tvriga 211 209 229 539 och sina forvintningar pd marknadsutvecklingen. Den vigda genomsnittliga langsiktiga

immateriella tillgangar
Privoning av nedskrivningsbehoo

Provning av virdet pd goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar sker lopande i enlighet
med redovisningsprinciper som beskrivs i not 2. Ovriga immateriella tillgingar avser
virdet av varumirket LEVEL och virdet av kundrelationer. Virdet av kundrelationer
uppkommer i forviry, dir det forvirvade bolagets kundrelationer som bedoms leda till
framtida intjéining bokfors som en immateriell tillgdng. Virdet av kundrelationer baseras
pé styrelsens bedomning vid varje forvirvstillfille och framgdr av respektive forvirv-
skalkyl. Kundrelationerna skrivs normalt av 6ver 8 dr. Goodwill och dvriga immateriella
tillgingar hinfor sig, efter avyttring av segment Operation, till koncernens tvd kassagene-
rerande enheter (kge), vilket dr de tvd segmenten Advisory, Technology.

Koncernens samlade goodwill och évriga immateriella tillgingar ér fordelade pd de tvd kge
enligt det viirde som de uppkom till i samband med forvirvet, enligt tabellen nedan:

tillvixten som anvinds avviker ej frin de prognoser som finns i branschrapporter. Omsitt-
ningen forvintas folja marknadens utveckling i koncernens marknadssegment.

Den hogre diskonteringsrinta som anvints i nuvirdesberikningen i jimforelse med
nuvirdesberdkningen som genomfordes i drsredovisningen for 2022 dr en reflektion av
ett allmént hogre rintelige under 2023 och vid ingdngen till 2024 jimfort med forhdl-
landena ett dr tidigare.

I provningen av nedskrivningsbehov vid utgingen av 2023 har styrelsen konstaterat att
det inte foreldg ndgot nedskrivningsbehov for de tvé divisionerna Advisory och Technolgy.

Atcwinningsviirdcn for kassagenererande enheter har faststills genom berikning av
nyttjandevirde. For dessa berdkningar méste vissa uppskattningar goras, vilka ocksd
kinslighetstestas enligt det foljande. Om den uppskattade lingsiktiga tillvixttakten
som tillimpats for diskonterade kassafloden efter den prognostiserade femdrsperioden
hade varit 0 procent istillet fér ledningens bedémning pé 2 procent, skulle inte heller
ndgot ytterligare nedskrivningsbehov av goodwill foreligga vid utgingen av dr 2023, for
de tvd divisionerna Advisory och Technology. En 6kning av diskonteringsrintan med
tvd procentenheter till 14,6 procent skulle inte heller foranleda yteerligare nedskriv-
ningsbehov vid utgingen av ar 2023, for de tvé divisionerna Advisory och Technology.

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2022

231231 221231
Ingédende anskaffningsvérde 12618 4 485
IB genom forvarv - 3377
Justerat ingaende redovisat varde 12618 7 862
Investeringar 2084 4756
Avyttringar -60 -
Avyttring av segment Operation -4025 -
Utrangeringar - -
Utgaende anskaffningsvirde 10617 12618
Ingédende ackumulerade avskrivningar -7 662 -3077
IB genom forvarv - -633
Justerat ingaende redovisat varde -7 662 -3710
Arets avskrivningar -1 049 -3952
Avyttringar 13 -
Avyttring av segment Operation 3815 -
Utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 883 -7 662
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NOT 13 NYTTJANDERATTER OCH LEASINGSKULD

I balansrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Tillgangar med nyttjanderatt 231231 221231
Lokaler 7707 8390
Fordon 7188 4633

14 895 13023
Leasingskulder 231231 221231
Kortfristiga 6 894 6 366
Langfristiga 7 596 5875

14 490 12 241
Forfallostruktur leasingskuld 2023-12-31 2024 2025 2025 2026 Efter 2027 Summa betalningar
Odiskonterat kassafléde 7912 4806 2797 711 48 16 274
Summa 7912 4 806 2797 711 48 16 274
Forfallostruktur leasingskuld 2022-12-31 2023 2024 2025 2026 Efter 2026 Summa betalningar
Odiskonterat kassaflode 5905 3601 1502 1377 573 12958
Summa 5 905 3601 1502 1377 573 12 958

Innehéller avtalade men ej verkstillda indexupprikningar pd hyror, varvid det forelig-
ger en skillnad mot den bokforda leasingskulden. Det finns inga kostnader kopplade
till variabla leasingavgifter som inte ér inkluderade i leasingskulden. Bolaget ir inte
forbunden till ndgra leasingavtal som dnnu inte har paborjats.

Nir leasingavtalets lingd faststills, beaktar ledningen all tillginglig information som
ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en forlingningsoption eller inte. Mojlig-
heten att forlinga ett aveal inkluderas endast i leasingavtalets lingd om det édr rimligt
sikert att avtalet forlings.

Optioner att forlinga avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingkon-
trakt. Leasingperioden omprovas om en forlingningsoption beslutas att utnyttjas.
Under innevarande rikenskapsér ledde denna omprovning av leasingperioderna till
en okning av leasingskulderna och nyttjanderitter med 600 KSEK.

Det totala kassaflodet for leasingavtal under 2022 uppgér till:
» Amortering 7 287 KSEK
» Rinta 613 KSEK
Det totala kassaflodet for leasingavtal under 2023 uppgér till:
» Amortering 6 581 KSEK
» Rinta 622 KSEK
Tillkommande nyttjanderitter under 2023 uppgick till 6 721 KSEK

I resultatrikningen till hoger redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivning pa nyttjanderatter 231231 221231

Lokaler -3 556 -3323

Fordon -3165 -2 658

Ovrigt - -
-6 721 -5 981

Réntekostnader (ingér i finansiella kostnader) -622 -613

L.thqtelr lhahforhga till korttidsleasing avtal 745 745

(ingér i 6vriga externa kostnader)

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka

den underliggande tillgdngen é&r av lagt var- 731 731

de som inte &r korttidsleasingavtal (ingar i
Ovriga externa kostnader)
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NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

231231 221231

Ingéende anskaffningsvéarde 263 142 150 756

Forvarv 2 050 108 848

Omrakning forvérvsanalys Corepart 8 025 -

Nordic LEVEL Cyber Security AB -38 38

Aktieagartillskott 30924 29 850

Nedskrivning aktieagartillskott -24 924 -26 350

Utgaende anskaffningsvarde 279 180 263 142

Agda av Nordic LEVEL Group AB:

Org nr Site  Kapitalandel, % Bokfirt varde Arets resultat Eget kapital
Confidence International Management AB 556587-5910 Sundbyberg, Sverige 100 101 - 331
Nordic LEVEL Access Solution AB 556512-0408  Sundbyberg, Sverige 100 11965 3018 3663
Nordic LEVEL Technology AB 556551-3057  Sundbyberg, Sverige 100 46 930 1565 18425
AC Sakerhet Nord AB 559019-1374 Skellefted Sverige 100 5500 - 1876
Nordic LEVEL Services Group AB 559109-0534 Stockholm, Sverige 100 95 860 -22 523 2290
Corepart AB 556846-3490 Stockholm, Sverige 100 116 774 5713 16 165
Larmteknik AB 556352-2118  Sundbyberg, Sverige 100 2 050 - 1320
279 180 -12 227 44 070

Under aret har Nordic LEVEL Cyber Security avyttrats, vilket innebar ett realisationsresultat pa 3 059 TSEK.

| posten resultat frdn koncernforetag redovisas nedanstaende:

Realisationsvinst forséljning 3059
Nedskrivning aktiedgartillskott -24.924
Resultat fran andelar i koncernféretag -21 865

NOT 15 VARULAGER
Koncernen
231231 221231
Fardiga varor och handelsvaror 6 964 7961
Summa 6 964 7 961
NOT 16 KUNDFORDRINGAR
Koncernen
231231 221231
Kundfordringar 61 868 77 738
Reservering for forvantade kreditforluster -410 -2925
Summa 61458 74 813
Rorelser avseende reserv for osakra Koncernen
kundfordringar 231231 221231
Ingéende balans -2925 -4 007
Aterforingar av outnyttjade belopp 3402 1238
Reserveringar -887 -156
Summa -410 -2 925

Det verkliga virdet pd kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade virde, efter-

som diskonteringseffekten inte anses vara visentlig.

2023
Kundfordringar Brutto Nedskrivet
Annu ej forfallna 53 386 -
Forfallet 1-30 dagar 4 595 -
Forfallet 31-60 dagar 404 -
Forfallet 61-90 dagar 559 -
Forfallet over 90 dagar 2924 -410
61868 -410
2022
Kundfordringar Brutto Nedskrivet
Annu ej forfalina 53013 -
Forfallet 1-30 dagar 11 598 -
Forfallet 31-60 dagar 4009 -
Forfallet 61-90 dagar 2673 -156
Forfallet 6ver 90 dagar 6 444 -2 769
77738 -2 925
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NOT 17 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen

231231 221231
Férutbetalda hyror 863 720
Foérutbetald leasing 918 107
Upplupna intakter 11 883 8125
Garantiavsattning 7 550 4313
Fordringar for tecknat men ej inbetalt aktiekapital* - 20425
Ovriga poster 12 426 7 986
Summa 54114 60 666
Fordringar pa bestiillare pd uppdrag av entreprenadavtal
Upparbetad intakt 152 815 79 367
Fakturering -132 341 -60 377

20474 18 990

Upparbetad intiket frén pdgdende installationsprojekt redovisas éver tid (tidigare suc-
cessiv vinstavrikning). Berikningen av upparbetningsgraden sker pd basis av upparbe-
tade projektutgifter vid periodens utging i forhdllande till den mot projektinkomsten
svarande projektutgiften for hela installationen. I balansrikningen redovisas installa-
tionsuppdragen brutto, projekt for projekt, antingen som “Fordringar till bestillare pa
uppdrag av entreprenadavtal” bland omsittningstillgingarna eller som ”Skulder till
bestillare pd uppdrag av entreprenadavtal” bland kortfristiga skulder. De projekt som
har hogre upparbetade inkomster dn vad som fakturerat redovisas som tillging medan
de projekt som har fakturerats mer dn upparbetade inkomster redovisas som skuld.

Ingen forlustreserv har gjorts for avtalstillgdngar d risken for fallisemang inte bedoms
vara visentlig.

* Av detta belopp utgdr 17 457 KSEK aktiekapital resterande bokfors
mot Overkursfond

NOT 18 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget
Kortfristiga finansiella skulder 231231 221231 231231 221231
Leasing 6 894 6 366 - -
Fakturabelaning 18 570 16 594 - -
Upplaning fran kreditinstitut < 1 &r 12 666 399 12 666 3996
Skattekredit 4678 60 874 93 46
Summa 42 808 87 830 12 759 4042

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga finansiella skulder 231231 221231 231231 221231
Leasing med loptid > 1 ar 7 596 5875 - -
Skattekredit 12 264 4163 - -
Upplaning fran kreditinstitut > 1 ar - 12671 - 12671
Summa 19 860 22709 - 12 671
Summa finansiella skulder 62668 110539 12759 16 713

Koncernen har avtal om rintebirande fakturabelining med Erik Penser Bank med ett
maximalt beldningsutrymme om 28 MSEK motsvarande 90% av beldningsunderlaget
till en rintekostnad om 3mén STIBOR + 6,95 procent.

D4 inga specifika lanevillkor finns sé var villkoren uppfyllda vid &rsskiftet.
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NOT 19 AVSTAMNING AV NETTOSKULD

Nettoskuld 231231 221231
Likvic{a medeal 36 489 30417
éig?;\ér;%é:ianr;red|t|nst|tut inkl 31237 33261
Réntebadrande skattekredit -16 942 -65 037
Leasingskulder -14 490 -12 241
Summa -26 180 -80 122
Upplaning fran Réntebarande

kreditinstitut Leasingskulder skattekredit Summa Likvida medel Summa
Nettoskuld per 2022-01-01 30 083 14 224 7 509 51816 33011 -18 805
Kassaflode 3178 - - 3178 -2 594 5772
Réntebarande skattekredit - - 57 528 57 528 - -57 528
Amortering leasingskuld - -3 966 - -3 966 - 3966
Forvarv - leasing - 1983 - 1983 - -1983
Nettoskuld per 2022-12-31 33 261 12 241 65 037 110539 30417 -80 122
Nettoskuld per 2023-01-01 33 261 12 241 65 037 110539 30417 -80 122
Kassaflode -2 024 - - -2 024 6072 8096
Réntebarande skattekredit - - -48 095 -48 095 - 48 095
Amortering leasingskuld - -6 581 - -6 581 - 6 581
Forvarv - leasing - 8830 - 8 830 - -8 830
Nettoskuld per 2023-12-31 31237 14 490 16 942 62 669 36 489 -26 180
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NOT 20 UPPSKIUTEN SKATT PA TEMPORARA SKILLNADER

2023
Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
UpPsngten S.kaft materiella 25 ) 25
anlaggningstillgangar
Uppskjuten skatt kundrelationer - -6 211 -6 211
445 -6 211 -5 766
2022
Uppskjuten Uppskjuten
Temporara skillnader skattefordran skatteskuld Netto
Obeskattade reserver - -2 471 -2471
UpPsngten slkaEt materiella 162 ) 162
anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skatt kundrelationer - -7 459 -7 459
162 -9 930 -9768
Redovisas i
Belopp vid Redovisas i  balansrakningen, Belopp vid
Forandring av uppskjuten skatt arets ingang resultatrdkningen avser forvirv arets utgang
Obeskattade reserver -2471 2471 - -
Upf)skjl,ften §kazt materiella 162 261 2 25
anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skatt kundrelationer -7 459 -755 2003 -6211
-9768 1977 2025 -5 766

NOT 21 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen

Ej rantebarande skulder 231231 221231
Mervéardesskatt 3478 5244
Personalens skatter 2843 4 445
Forutbetalda intakter 6191 2693
Upplupna semesterskuld 8076 14758
Upplupna sociala avgifter 5458 11760
v rreprenacaval L 1936 10861
Skuld Tillaggskopeskilling 27 463 40672
Ovriga finansiella skulder 15963 -
Ovriga poster 31790 41396
s e
Skulder till bestiillare pa uppdrag av entreprenadavtal
Fakturering 16 873 104 099
Upparbetad intakt -14 937 -93 238

1936 10 861

Upparbetad intikt frin pigdende installationsprojekt redovisas dver tid (tidigare succes-
siv vinstavrikning). Berdkningen av upparbetningsgraden sker pd basis av upparbetade
projekeutgifter vid periodens utging i forhdllande till den mot projektinkomsten svaran-
de projektutgiften for hela installationen. Det belopp som bokfordes som upparbetad
intdkt vid utgingen av 2022 har i sin helhet intdktsforts under 2023.

I balansrikningen redovisas installationsuppdragen brutto, projekt for projekt, antingen
som "Fordringar till bestillare pd uppdrag av entreprenadavtal” bland omsittningstill-
gdngarna eller som ”Skulder till bestillare pd uppdrag av entreprenadavtal” bland kort-
fristiga skulder. De projekt som har hogre upparbetade inkomster én vad som fakturerat
redovisas som tillging medan de projekt som har fakturerats mer én upparbetade inkom-
ster redovisas som skuld.

Efter drets utgdng har avtal ingdtts gillande dterbetalning av skuld till avyttrade bolag.
Skulden kommer att amorteras kvartalsvis under en tredrsperiod och delar av skulden har
sdledes blivit langfristig (12,0 MSEK)
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NOT 22 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Moderbolaget

231231 221231
Upplupna semesterskuld 772 335
Upplupna sociala avgifter 818 309
Ovriga upplupna kostnader 3387 3068
Summa 4977 3712

NOT 23 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
231231 221231 231231 221231
Tillgdngar som innehas

med finansiell leasing 8883 4633 ) )
Pantsatta fordringar 20525 18 438 - -
Aktier i dotterbolag 66 695 82 407 58 895 108 759
Summa 96 103 105 478 58 895 108 759

Kundfordringar till ett belopp om 20 525 (18 438) har stillts som sikerhet for faktura-
finansiering. Koncernen kan ¢j pantsiitta eller beldna dessa kundfordringar for andra
ldn. Moderbolagets aktier i dotterbolag har stillts som sikerhet for kortfristig kredit.

Per 2023-12-31 ingdr dven Segment Operations pantsatta fordringar (2 155).
Per 2024-01-31 4r dessa reglerade och Moderbolagsborgen ér avslutad.

NOT 24 EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderholaget
231231 221231

Borgensatagande avseende skulder dotterbolag 26 648 21 257

Summa 26 648 21 257

Generellt borgensdtaganden for koncernforetags skulder till banken.
Per 2024-01-31 ingdr inte lingre Segment Operations fakturabeldning i borgensdtagandet

NOT 26 SEGMENTREDOVISNING

Segment rapporteras pd ett sitt som dverensstimmer med den interna rapportering som limnas till den hogste
verkstillande beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for till-
delning av resurser och bedomning av rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identifie-
rats som VD och styrelse som fattar strategiska beslut. Koncernens verksamhet delas in i tvd segment, Advisory,
Technology som vardera dterfinns i den finansiella rapporteringen. Moderbolaget ingdr inte i ndgot segment
utan ingdr i koncerngemensamt

Alla anldggningstillgéngar finns i Sverige och endast en obetydlig del av omsittningen faktureras utanfor Sverige
En kund stér for mer 4n 10 procent av omsittningen. Omsittningen for denna kund uppgdr till 15,7 procent.
Finansiella poster och skattekostnader fordelas inte per segment.

Segment Operations ér under dret avyttrat, se not 35.

Information, avseende de segment for vilka information ska limnas for verksamhetsaret 2023 ér foljande:

Rorelsens intakter 231231 221231
Advisory 27 899 24028
Varav koncerninternt -2 353 -1 606
Technology 337983 261 529
Varav koncerninternt -1 583 -864
Koncerngemensamt 13918 10 584
Varav koncerninternt -13918 -10 584
Summa nettoomséttning 361 946 283 086

Rorelseresultat fore avskrivningar

Advisory 2 245 -802
Technology 35850 19774
Koncerngemensamt -19 761 -18 338
Summa rorelseresultat fore avskrivningar 18 334 634

Avskrivning och nedskrivning

Advisory -1225 -1 061
Technology -10912 -7 481
Koncerngemensamt -485 -955
Summa rorelseresultat -12 623 -9 497

Rorelseresultat

Advisory 1020 -1 863

Technology 24 937 12 293

" Koncerngemensamt -20 246 -19293

NOT 25 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE o o a0
INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget 2023 2022

231231 221231 231231 221231 Rorelseresultat

Avskrivning av tillgdngar 15 025 55070 8 - for vilka information skall lamnas 25957 10 430

Realisationsresultat - -894 - - Koncerngemensamt -20 246 -19293

ﬁ:ﬁéz sééiﬁl\{iaciirt)gtsstgéver— = 1880 3443 117 Finansiella poster - netto 7178 -3072

Summa 15 025 56 056 3451 117 Resultat fore skatt -1 467 -11 935
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NOT 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Moderbolaget

231231 221231
Nettoomséattning 6 385 6184
Summa 6 385 6184

Posten Moderbolaget avser utdebiterad management fee.

For rapportperioden ir styrelsearvoden till samtliga ledaméter reglerade genom
beslut pa drsstimma 2023-05-25.

Koncernens styrelseordforande Samir Taha har av styrelsen uppdragits att under dret
operativt delta i arbetet med nyemission samt avyttring av verksamheter. For detta
arbete har Samir Taha genom bolag erhdllit ett arvode om 500 KSEK.

Inga 6vriga transaktioner med nirstdende har skett under perioderna som arsredo-
visningen omfattar.

NOT 28 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Koncernen

231231 221231
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 61 458 74 813
Likvida medel 36 489 30417
Summa 97 947 105 230
Skulder i balansrakningen
Langfristig upplaning fran kreditinstitut - 12671
Kortfristig upplaning fran kreditinstitut 12 666 3996
Fakturabelaning 18 570 16 594
Tillaggskopeskilling 27 463 40 285
Ovriga finansiella skulder 15 963 -
Leverantorsskulder 35237 46 695
Summa 109 899 120 241

Samtliga finansiella tillgdngar ingdr i nivd 3 inom hierarkin och virderas till upplupet
anskaffningsvirde.

Samtliga finansiella skulder ingdr i nivd 3 inom hierarkin och samtliga virderas till
upplupet anskaffningsvirde forutom tilliggskopeskillingarna.

Det verkliga virdet pd villkorade kopeskillingar ér i niva 3 i verkligt virde hierarkin.
Verkligt virde pa tilliggskopeskillingarna har beriknats baserat pd det forvintade
utfallet av de i kontrakten uppsatta méilen, givet en diskonteringsrinta pd 15 procent.

NOT 29 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Moderbolaget

231231 221231
Forutbetalda forsakringspremier 306 133
Ovriga poster 585 121
Summa 891 254
NOT 30 INCITAMENTSPROGRAM
Inga incitamentsprogram finns utfirdade inom koncernen
NOT 31 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT
TILLSKJIUTET KAPITAL
Antal aktier 2023 2022
Ingaende balans 1 januari 93 251 033 69 276 362
Inlésen teckningsoptioner december 2021 - 5789 861
Kvittningsemission mars 2022 - 207 352
Kvittningsemission maj 2022 - 24 547
Apportemission maj 2022 - 17 429 929
Inlésen teckningsoptioner juni 2022 - 522 982
Inlésen teckningsoptioner januari 2023 17 456 604 -
Kvittningsemission juni 2023 7 644 844 -
Foretradesemission augusti 2023 66 424 584 -
Utgaende balans 31 december 184 777 065 93 251 033
Aktiekapital per 31 december, KSEK 184777 93 251
Kvotvérde, kr 1,00 1,00

Samtliga aktier ir till fullo betalda

NOT 32 ARETS RESULTAT

Resultatdisposition

2023

Overkursfond 206 541
Balanserat resultat -183 306
Arets resultat 22 364
Summa 871

Styrelsen och verkstillande direktoren for Nordic LEVEL Group
AB (publ) foresldr att de ansamlade vinstmedlen om 871 KSEK
overfors i ny rikning.

NOT 33 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderholaget

231231 221231
Erhallet koncernbidrag 24 844 3500
Lamnade koncernbidrag - -1 500
Summa 24 844 2000

NOT 34 VﬂSEI!TLIGA HﬁNODELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 10 januari meddelades att Nordic LEVEL Group har tecknat ett
optionsavtal med BG Holding AB (Bevakningsgruppen), vilket innebér
att Nordic LEVEL Group har ritten att forvirva 40 procent av den rorelse
som dr relaterad till Larmcentralen.

Den 2 februari meddelas att Ann-Sofie Bjorklund, bolagets CFO, limnar sin
position for en ny roll utanfor bolaget.

Den 21 februari meddelas att Nordic LEVEL Technology avtalar brand-
skydd for datacenter till virde av cirka 50 MSEK.

Den 28 februari meddelades att Corepart, en del av Nordic LEVEL Group,
har ingdtt ett strategiskt samarbetsavtal med Observit AB (publ.) for
nordisk transportsikerhet.

Den 22 mars meddelades att LEVEL Advisory tecknar ramavtal med
Aros Bostad.

Den 5 april meddelades att Corepart ingdr samarbetsavtal for arbetsplats-
sdkerhet i logistiksektorn.

Den 9 april meddelades att Corepart ingr ramavtal med Direkten for
sidkerhetslosningar.

Den 15 april meddelades att Kristian Hansen tilltrdder rollen som CFO
frdn och med den 22 april 2024.

Den 19 april meddelades att Nordic LEVEL Group sékrar finansiering
om cirka 75 MSEK med en av de fyra svenska storbankerna.

Den 24 april meddelas att Nordic LEVEL Group uppdaterar sina
finansiella mal fram till 2028
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NOT 35 AVVECKLAD VERKSAMHET

Den 31 oktober pressmeddelades att Nordic LEVEL Group avyttrar sin bevakningsverksamhet, segment
Operations, till BG Holding AB (Bevakningsgruppen) och inleder samtidigt ett strategiskt samarbe-
te. Fro.m Q4 2023 redovisas segmentet Operations som avvecklad verksamhet. Avtal om avyttring av
Operations tecknades 1 november med tilltride 1 december. Segment Operations utgor en sjilvstindig
visentlig rorelsegren i koncernen. Operations har klassificerats som avvecklad verksamhet och redovisas i
enlighet med tillimpliga principer i IFRS 5 Anliggningstillgingar som innchas for forsiljning och avveck-
lade verksamheter. Samtliga effekter refereras till som “avvecklad verksamhet”. Innebérden av detta dr
att Operations resultat for 2023 har exkluderats frdn enskilda raderna i resultatrikningen och redovisas
pd sirskild rad, "Resultat frin avvecklad verksamhet, netto efter skatt”. Nir en verksamhet klassifi-
ceras som avvecklad dndras utformningen av jimforelseperiodernas resultatrikning sd att resultatrik-
ningen redovisas som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingdngen av jimforelseséret.
Utformningen av balansrikningen dndras inte pd motsvarande sitt.

SEGMENT OPERATIONS RESULTAT

2023 2022
11 man 12 man
Belopp i KSEK JAN-NOV JAN-DEC
Nettoomsattning 88977 127 357
Ovriga rorelseintakter 764 1640
Summa rorelsens intakter 89 741 128 997
Rorelsens kostnader
Direkta uppdragskostnader -10 366 -19 659
Ovriga externa kostnader -11273 -26 316
Personalkostnader -78 628 -101 974
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlégg-
inostilloAnear -2 402 -45 577
Summa rorelsens kostnader -102 669 -192 526
Rorelseresultat -12 928 -63 529
Finansiella intakter 2964 52
Finansiella kostnader -2 790 -1485
Resultat fran finansiella poster 174 -1433
Resultat fore skatt -12754 -64 962
Inkomstskatt 2 -
Uppskjuten skatt 242 245
Periodens resultat avvecklad verksamhet -12510 -64 717
Vinst vid forsaljning avvecklad verksamhet 9424 -
Totalt resultat avvecklad verksamhet -3 086 -
Nettokassaflode fran Iopande verksamhet -9 206 -
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten - -
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten 3300 -
Nettominskning av likvida medel som genererats i segmentet -5 906 -
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GODKANNANDE

Styrelsen godkinner drsredovisningen for publicering. Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrikningar
kommer att foreldggas drsstimman 2024-05-24 for faststillelse.

Stockholm, den dag som framgar av véra elektroniska underskrifter.

Samir Taha Daniel Skalin
Styrelseordforande Styrelseledamot
Peter Borsos Thomas Lundin
Styrelseledamot Styrelseledamor
David Berndt Alexander Hultgren
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jorgen Lundgren

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats det datum
som framgdr av var elektroniska signatur.

PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall

Autktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Nordic LEVEL Group AB, org.nr 556291-7442
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Nordic
LEVEL Group AB (publ) for ar 2023. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 15-45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller koncernens rapport dver totalresultat
och koncernens rapport dver finansiell stéllning samt resultatrdkningen och
balansrékningen fér moderbolaget.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart

ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-14 och 48-49. Det ar styrelsen och

verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att I&sa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstréackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS,
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktdren fér bedémningen av bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de



enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning fér Nordic LEVEL
Group AB (publ) fér ar 2023 samt av forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortibpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i

ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skota
den Idpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti fér att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av foérvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Sysselsatt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Eget kapital

Avkastning pa eget kapital

Soliditet

Eget kapital per aktie

Genomsnittligt antal anstillda

Nettoomséttning per anstalld

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen.

Rorelseresultat fore rantekostnader dividerat med
omsattningen.

Eget kapital plus rantebarande skulder.

Resultat efter finansiella poster med aterlaggning

av rantekostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital, berdknat som periodens ingadende
sysselsatt kapital plus utgadende sysselsatt kapital
dividerat med tva.

Redovisat eget kapital.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital berdknat som ingaende eget kapital
plus utgaende eget kapital dividerat med tva.

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag
for latent skatteskuld) i forhallande till balansom-
slutningen.

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal
aktier vid periodens utgang.

Medelantalet anstallda per respektive period.

Nettoomsattning under perioden dividerat med
genomsnittligt antal anstéllda.
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° Folj oss:
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