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Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 91,8 (104,5) MSEK, en minskning om
12,2 procent jamfort med motsvarande kvartal foregidende 4r.

Koncernens justerade rorelseresultat (EBITDA) for perioden uppgick till 4,1 (4,5) MSEK och
justerat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till 0,4 (0,3) MSEK. Koncernens rapporterade rorelse-
resultat (EBI'TDA) for perioden uppgick till 4,1 (-0,8) MSEK och rapporterat rorelseresultat
(EBIT) uppgick till 0,4 (-5,0) MSEK. Justerad EBITDA och justerad EBI'T ir i jimforelsetalen
justerade for en engdngskostnad pd koncernnivd avseende en 6kning av tilliggskopeskillingen for
dotterbolaget Corepart AB pd 5,3 MSEK under andra kvartalet 2024.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -1,0 (-6,3) MSEK.
Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till -0,01 (-0,03) SEK fore och efter utspidning.

Periodens kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital uppgick till
0,9 (1,8) MSEK och kassaflodet efter forindring av rorelsekapital uppgick till 17,6 (-7,4) MSEK.
Kassaflodet frin investeringsverksamheten uppgick till 1,5 (-15,4) MSEK och frin finansierings-
verksamheten till -20,0 (13,3) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -0,8 (-9,5) MSEK.

Periodens orderingdng uppgick till 145,4 (78,3) MSEK, en 6kning med 85,7 procent jimfort med
motsvarande period foregdende dr. Total orderstock uppgick vid periodens utgdng till

127,6 (102,5) MSEK, en 6kning med 24,4 procent medan total offertstock har 6kat med

22,1 procent, till 470,0 (385,0) MSEK jimfort med motsvarande tidpunkt foregdende ar.

Under augusti 2025 har bolaget forstarke likviditeten genom en utdkad checkkredit om 15 MSEK
fram till 2025-12-31.

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende dr:
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Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 201,8 (194,6) MSEK, en tillvixt om
3,7 procent jamfort med motsvarande period foregdende ar.

Koncernens justerade rorelseresultat (EBITDA) for perioden uppgick till 4,8 (4,6) MSEK och
justerat rorelseresultat (EBIT) uppgick till -3,2 (-3,1) MSEK. Koncernens rapporterade rorelse-
resultat (EBI'TDA) for perioden uppgick till 4,8 (-0,7) MSEK och rapporterat rorelseresultat
(EBIT) uppgick till -3,2 (-8,4) MSEK. Justerad EBI'TDA och justerad EBIT ir i jimforelsetalen
justerade for en engdngskostnad pd koncernnivd avseende en 6kning av tilliggskopeskillingen for
dotterbolaget Corepart AB pd 5,3 MSEK under andra kvartalet 2024.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -5,8 (-1,7) MSEK.
Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till -0,03 (-0,01) SEK fore och efter utspidning.

Periodens kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital uppgick till
-0,2 (1,6) MSEK och kassaflodet efter forandring av rorelsekapital uppgick till 6,9 (-12,9) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 1,5 (-15,6) MSEK och frin finansierings-
verksamheten till -13,9 (7,6) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -5,4 (-20,8) MSEK.

Periodens orderingdng uppgick till 231,0 (197,7) MSEK, en 6kning med 16,8 procent jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Total orderstock uppgick vid periodens utging till
127,6 (102,5) MSEK, en 6kning med 24,4 procent medan total offertstock har 6kat med

22,1 procent, till 470,0 (385,0) MSEK jimfort med motsvarande tidpunkt foregdende ar.

Under augusti 2025 har bolaget forstarke likviditeten genom en utdkad checkkredit om 15 MSEK
fram till 2025-12-31.

Siffror inom parentes avser motsvarande period foregdende dr:

UTDRAG FRAN VDs KOMMENTAR

Nordic LEVEL levererar ett operativt starkt andra kvartal med rekordhog orderinging och forbdttrade marginaler.
Next LEVEL-programmet tar bolaget in i nista fas av effektivisering och tillvixt, med arliga resultatforbéttringar
pd cirka 11 MSEK. Den hoga order- och offertstocken, tillsammans med framgingar inom bank- och finanssektorn
samt sikerhet till datahallar, ger Nordic LEVEL ett starkt fundament for fortsatt lonsam expansion.

Lis hela VDs kommentar i rapporten sida 3.
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VDs KOMMENTAR

Operativt starkt och Ionsamt kvartal
med rekordhog orderingang och
nasta niva i sikte

Nordic LEVEL Group redovisar ett operativt starkt andra kvartal med goda marginaler och
rekordhog orderingang, vilket bekraftar bolagets strategiska framsteg. Trots 12 MSEK
lagre omsattning an foregdende ar ar EBITDA of6randrat, drivet av tydliga marginal-
forbattringar fran ett omfattande konsoliderings- och effektiviseringsarbete. Samord-
ning till farre, mer fokuserade enheter och optimerad resursplanering har forbattrat
lbnsamheten. Omsattningsminskningen under kvartalet forklaras av tidsforskjutningar i
nyckelprojekt — som véntas tas igen under andra halvaret — samt ett medvetet skifte mot
uppdrag och marknader dar vi kan leverera maximalt kundvarde med god lénsamhet.
For forsta halvaret som helhet tkade dock nettoomsattningen till 201,8 (194,6) MSEK.

Samtidigt levererar LEVEL sitt starkaste kvartal nagonsin vad géller orderingédng, med 145 MSEK

- en 6kning med 86 procent jamfort med samma period foregdende ar. Den rekordhoga offertstocken pa 470 (385) MSEK bekréftar det gynn-
samma marknadslaget och bolagets 6kade konkurrenskraft, inte minst inom tekniska I6sningar for samhallskritisk verksamhet. Bland annat
har viktiga framsteg gjorts inom bank- och finanssektorn. Parallellt har fortsatt stor efterfragan noterats pa marknaden for sakerhet till datahallar
— tva prioriterade omraden dar LEVEL nu vinner mark genom flerdriga avtal och tekniskt avancerade projekt.

For att ytterligare starka lonsamheten och den operativa kontrollen har bolaget lanserat Next LEVEL; ett nytt koncernévergripande effektivise-
ringsprogram som markerar nasta fas i var tillvaxtresa. Programmet syftar till att forbattra intern samverkan, uppfoljining och styrning genom
gemensamma arbetssatt, forstarkt systemstdd och datadriven verksamhetskontroll. Next LEVEL forvantas bidra med arliga resultatforbattringar
om cirka 11 MSEK — huvudsakligen redan under innevarande ar — och &r ett viktigt steg mot 6kad kundnytta, forbattrad leveranskapacitet och
fortsatt skalbar tillvaxt. Initiativet innefattar aven en utveckling av LEVELs férsaljningsstrategi; dar saljorganisationen ytterligare ska breddas

och forstarkas.

Forbdttringen av marginalerna ér ett direke utslag av den samlade
konsoliderings- och effektiviseringsinsats som genomforts under dret.
Genom att samla verksamheten - inte minst via fusion av sex bolag
i koncernen — kring firre, mer fokuserade enheter har LEVEL skapat
okad operativ tydlighet och bittre kostnadskontroll. Parallellt har
arbetet med att effektivisera leveranskedjan, genom bland annat for-
bdttrad resursplanering, minskad andel externa underleverantorer
och mer standardiserade processer, haft tydligt positiv effekt pd bdde
leveransprecision och kostnadsstruktur. Sammantaget har dessa initiativ
lagt grunden for en starkare och mer motstdndskraftig affirsmodell.

Bland kvartalets storre affirer miérks sex nya projekt inom kraftover-
foring i norra Sverige till ett sammanlagt virde av drygt 40 MSEK och
ett nytt tekniskt brandskyddsprojekt for ett storskaligt datacenter i
Mellansverige med ett ordervirde om cirka 27 MSEK. Projekten
omfattar avancerade sikerhetslosningar sdsom Al-baserad videoanalys,
systemintegration, fysiskt skydd och tidig branddetektion.

Inom bank- och finanssektorn stirkte LLEVEL sin position genom
ett strategiskt avtal med en av Sveriges ledande storbanker, omfat-
tande teknisk sidkerhet med dygnet runt-service for 140 bankkontor
under fyra r. Affiaren, vird cirka 8 MSEK for servicerelaterade tjins-
ter med potential for yteerligare intdkter via teknikuppgraderingar,
innebér att LEVEL nu hanterar sikerhetslosningar for totalt cirka
170 bankkontor. Detta dr ett resultat av forvarven av Rosengrens och
Secits, som forstirke nirvaro och kompetens inom finansiella tjinster
—ett prioriterat segment ddr ldngvariga kundrelationer och teknisk ex-
pertis driver bide dterkommande intikter och nyforsiljning.

LEVEL Advisory befdste under kvartalet sin roll som strategisk partner
inom kvalificerad sidkerhetsrddgivning. Satsningar pd vidareutveckling
och effektivisering gav tydlig effekt, med ett EBI'TDA péd 400 KSEK

jamfort med -15 KSEK samma period foregdende ar. Advisory stirkte
samtidigt sin marknadsposition genom flera viktiga affirer, bland annat
ett flerdrigt avtal med en ledande svensk medieaktor, sikerhetsrddgiv-
ning for en av landets storsta dagligvaruaktorer, bakgrundskontroller
for en nationell hotellkedja samt reseséiikerhetstjinster till en av Sveriges
storsta akademiska institutioner. Affirerna visar bredden och djupet i
erbjudandet — frin strategiska analyser och proaktiv riskhantering till
operativt stdd i kundernas vardag.

Effektiviseringsprogrammet Next LEVEL lanserades under kvartalet
som en fortsdttning pd det tidigare initiativet ET'T LEVEL. Syftet
ar att yeeerligare utveckla styrning, uppfoljning och samarbete inom
koncernen genom gemensamma arbetssitt och anpassat systemstod.
Det nya programmet forvintas ge drliga resultatforbittringar om cirka
11 MSEK, med en betydande del redan under innevarande &r. Det ir
ett viktigt steg mot 6kad produktivitet, forbictrad kvalitet och kost-
nadseffektivitet — samtidigt som det frigor resurser for fortsatt tillvixt.

Efterfrigan pd LEVELs tjdnster fortsdtter att utvecklas. Marknaden
priglas av ett vixande behov av avancerad sikerhetsteknik och kva-
lificerad sdkerhetsrddgivning. Den rekordhdéga order- och offert-
stocken utgor ett stabilt fundament for fortsatt expansion. Genom
flera nya affirer, inte minst inom bank- och finanssektorn, tar koncernen
fortsatt viktiga steg framdt.

Som ny verkstillande direktor for Nordic LEVEL Group ser jag med
stor entusiasm och 6dmjukhet fram emot att leda bolaget in i nésta
utvecklingsfas — med tydligt fokus pd lonsam tillvixt. Med en gedigen
bakgrund inom forsiljning, resultatstyrning och verksamhetsutveckling,
samt en djup forstdelse for bade vir organisation och den bransch vi ver-
kar i, ser jag fram emot att driva bolaget framdt med kunden i centrum.

Jalal Anabtawi

CEO & Koncernchef, Nordic LEVEL Group
Tel: +46 (0)76 677 47 47

E-post: jalal.anabtawi@nordiclevelgroup.com
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NYCKELTAL

2025 2024 2025 2024 2024
Q2 Q2 Q1 - a2 Q1 - 02 Q1 - 04
Belopp i KSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Resultat
Nettoomsattning 91 849 104 457 201 819 194 618 371075
Rorelseresultat, EBITDA (justerat) 4137 4 458 4784 4 603 18 905
Rorelseresultat, EBITDA (rapporterat) 4137 -806 4784 -661 13018
Rorelseresultat, EBIT (justerat) 367 289 -3 196 -3119 1529
Rorelseresultat, EBIT (rapporterat) 367 -4 975 -3 196 -8 383 -9 187
Periodens resultat -981 -6 287 -5788 -1 657 -6 030
Marginaler
Rorelsemarginal, %, EBITDA (justerat) 4.5% 4.3% 2,4% 2,4% 51%
Rorelsemarginal, %, EBITDA (rapporterat) 4,5% neg. 2,4% neg. 3,5%
Rérelsemarginal, %, EBIT (justerat) 0,4% 0,3% neg. neg. 0,4%
Rorelsemarginal, %, EBIT (rapporterat) 0,4% neg. neg. neg. neg.
Vinstmarginal, % 1,0% neg. neg. 0,7% 0,1%
Avkastningsmatt
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (justerad) 0,2% 0,1% neg. neg. 0,8%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % (rapporterad) 0,2% neg. neg. neg. neg.
Avkastning pa eget kapital, % neg. neg. neg. neg. neg.
Finansiell stallning
Balansomslutning 384911 389 598 384911 389 598 379 924
Eget kapital 199 294 200 685 199 294 200 685 199 315
Sysselsatt kapital 269 626 294 594 269 626 294 594 282 795
Soliditet, % 52% 52% 52% 52% 52%
Per aktie (kronor)
Eget kapital per aktie vid periodens utgéng fore utspadning 1,03 1,05 1,03 1,05 1,03
Eget kapital per aktie vid periodens utgéng efter utspadning 1,03 1,05 1,03 1,05 1,03
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (kronor)
Fran er hanforligt till moderforetagets aktieagare -0,01 -0,03 -0,03 -0,01 -0,03
Totalt resultat per aktie hanforligt till moderforetagets aktiedgare -0,01 -0,03 -0,03 -0,01 -0,03
Antal aktier vid periodens utgang (1000-tal) 193 946 191 099 193 946 191 099 193 946
Anstillda
Genomsnittligt antal anstallda 131 138 135 137 140
Nettoomséttning per anstalld 701 757 1501 1421 2 660
» Rorelsemarginal Rorelseresultat dividerat med nettoomsattningen.
» Vinstmarginal Rorelseresultat fore rantekostnader dividerat med omsattningen.

» Sysselsatt kapital
» Avkastning pa sysselsatt kapital

» Eget kapital Redovisat eget kapital.

» Avkastning pé eget kapital

Eget kapital plus réntebdrande skulder.
Resultat efter finansiella poster med aterlaggning av rantekostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital, beraknat som periodens ingdende sysselsatt kapital
plus utgdende sysselsatt kapital dividerat med tva.

kapital plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

» Soliditet Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatteskuld) i forhallande
till balansomslutningen.

» Eget kapital per aktie
» Genomsnittligt antal anstéllda

» Nettoomsattning per anstalld
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Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital berédknat som ingdende eget

Eget kapital per balansdagen dividerat med antal aktier vid periodens utgang.
Medelantalet anstéallda per respektive period.

Nettoomsattning under perioden dividerat med genomsnittligt antal anstéllda.



LEVEL

TECHNOLOGY

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av 'marknads-
ledande sakerhetslosningar 8inom brand, 1as, inpassering;. kamera-
overvakning och inbrottsskydd. Technology tillhandahaller sakerhets-
I6sningar med tekniska produkteroch tjianster som integreras i heltéckande
sakerhetssystem eller som separata I6sningar anpassade till kundens behov

vEﬁKsAM ETEN

L4
L ]
L
L]
—

for att ge hogsta skalbarhet och flexibilitet, bade funktionellt och finansiellt.
| erbjudandeltingar systemdesign, projektledning, installations- och drift-
sattningstjanster samt utbildning av kund. 24/7 jour, service och support
erbjuds med egen personal via avtal eller som avropad tjanst.

VERKSAMHETSOMRADEN

LEVEL erbjuder den nordiska marknaden en heltdckande portfolj av kvalifi-
cerade sakerhetstjanster, system och produkter som innefattar exempelvis
kvalificerad sdkerhetsradgivning, systemdesign- och integration, leverans av
framtidens sakerhetsteknik och dvervakning. Verksamheten ar operativ 24/7,
aret runt, med standig beredskap. En foretagskultur i varldsklass, kontinu-
erlig kompetensutveckling, certifieringar och auktorisationer &r viktiga hérn-
stenar i bolagets verksamhet, men viktigast av allt &r bolagets medarbetare.

Bolagets mal ar att inom samtliga verksamhetsomraden erbjuda marknads-
ledande kompetens, kvalitet och effektivitet med ett brett hallbarhetsatagan-
de for att skapa trygghet och sdkerhet i samhallet och skydd av ménniskor
och tillgangar.

MARKNAD

LEVEL ir verksamt pé hela sikerhetsmarknaden och levererar kompletta hel-
hetslosningar. Huvuddelen av tjinsterna levereras i egen regi men som stod
finns ett partnernitverk med kompletterande spetskompetens. System och
produkter tillhandahdlls frin noga utvalda och ledande samarbetspartners och
tillverkare och anpassas efter kundernas specifika behov. Bolaget tillhanda-
héller dven beredskap 24/7, larmcentrals- och SOC-tjinster, service, hyra och
support samt framgdngsrik sikerhet som tjinst, Security-as-a-Service.

Vira prioriterade mélgrupper dr samhillsbirande organisationer, kritisk infra-
struktur, samt storre offentliga och privata kunder dir sikerhet dr en prio-
riterad och viktig del av den dagliga verksamheten. Befintliga kunder finns
framfor allt inom segmenten kritisk infrastrukeur, tech, fastighet, transport,
offentlig sektor, industri- och tjinsteforetag, hotell, bygg och handel.

ADVISORY

Experter pd verksamhetssikerhet med sérskild kompetens inom medarbe-
tarskydd och personsikerhet. Advisory tillhandahéller sikerhetsrddgivning
for foretag och myndigheter inom bdde det forebyggande sikerhetsarbetet
sdvil som reaktiva tjdnster. Vir samlade kompetens bestér av en vinnande
mix av individer med ling erfarenhet frdn polisidra och militira specialen-
heter samt sikerhetspositioner inom niringslivet. Advisory erbjuder bland
annat bakgrundskontroller, utredningar, omvirldsbevakningar, analyser,
sakerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

TECHNOLOGY

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknadsle-
dande sikerhetslosningar inom brand, 18s, inpassering, kameraovervakning
och inbrottsskydd. Technology tillhandahéller sikerhetslosningar med
tekniska produkter och tjanster som integreras i heltickande sikerhets-
system eller som separata l6sningar anpassade till kundens behov for att
ge hogsta funktionalitet, skalbarhet och flexibilitet. I erbjudandet ingir
systemdesign, projektledning, installations- och driftsdttningstjinster
samt utbildning av kund. 24/7 jour, service och support erbjuds med egen
personal via avtal eller som avropad tjénst.
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ADVISORY

Experter pa verksamhetssakerhet ‘med sarskild kompetens inom med-
arbetarskydd och" utredning. Advisory tillhandahaller sékerhetsradgivning
for foretag och myndigheter inom bade det forebyggande sakerhetsar-
betet saval som reaktiva tjanster. Var samlade kompetens bestar av en
vinnande mix av individer med lang erfarenhet fran polisidra. och  mili-

OMSATTNING

1 APRIL — 30 JUNI 2025
Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 91,8 (104,5) MSEK, en
minskning om 12,2 procent jimfort med motsvarande kvartal foregdende ar.

Omsiteningen for Technology uppgick till 87,1 MSEK, en minskning med 12,7
MSEK motsvarande 12,8 procent. Omsittningen for Advisory uppgick till 5,1
MSEK, en oférindrad omsittning jamfort med samma period foregdende ar.

Periodens orderingdng uppgick till 1454 (78,3) MSEK, en okning med
85,7 procent jaimfort med motsvarande period foregdende ér. Total orderstock
uppgdr till 127,6 (102,5) MSEK, en 6kning med 24,4 procent medan total
offertstock okar med 22,1 procent, till 470,0 (385,0) MSEK.

1 JANUARI — 30 JUNI 205

Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till 201,8 (194,6) MSEK, en
tillvixt pd 3,7 procent jamfort med motsvarande period foregdende ar.

Omsittningen for Technology uppgick till 192,2 MSEK, en 6kning med
6,7 MSEK motsvarande 3,6 procent. Omsittningen for Advisory uppgick till
10,1 MSEK, en 6kning med 0,4 MSEK motsvarande 3,6 procent.

Periodens orderingdng uppgick till 231,0 (197,7) MSEK, en 6kning med
16,8 procent jimfort med motsvarande period foregdende dr. Total order-
stock uppgick vid periodens utgdng till 127,1 (102,5) MSEK, en 6kning med
244 procent medan total offertstock har 6kat med 22,1 procent, till
470,0 (385,0) MSEK jamfort med motsvarande tidpunkt foregdende ér.

RESULTAT
1 APRIL - 30 JUNI 2025

Koncernens justerade rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden uppgick till 4,1
(4,5) MSEK och justerat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till 0,4 (0,3) MSEK.
Koncernens rapporterade rorelseresultat (EBITDA) for perioden uppgick till
4,1 (-0,8) MSEK och rapporterat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till 0,4 (-5,0)
MSEK. Justerad EBITDA och justerad EBIT ir i jimforelsetalen justerade
for en engdngskostnad pé koncernnivd avseende en okning av tilliggskopeskil-
lingen for dotterbolaget Corepart AB pd 5,3 MSEK under andra kvartalet 2024.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -1,0 (-6,3) MSEK.

Rapporterat rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) for Technology
minskade med 0,1 MSEK jimfort med samma period foregiende &r och upp-
gick till 8,8 (8,9) MSEK. Rapporterat rorelseresultatet fore avskrivningar
(EBITDA) for Advisory 6kade med 0,4 MSEK jimfért med samma period
foregdende ér och uppgick till 0,4 (-0,0) MSEK.

Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till -0,01 (-0,03) SEK fore
och efter utspiadning.

tara specialenheter samt sakerhetspositioner inom naringslivet. Advisory
erbjuder bland annat bakgrundskantroller, utredningar, omvérldsbevakningar,
analyser, sékerhetsutbildningar, incident- och krishanterings

1 JANUARI — 30 JUNI 2025

Koncernens justerade rorelseresultat (EBITDA) for perioden uppgick till
4,8 (4,6) MSEK och justerat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till -3,2 (-3,1)
MSEK. Koncernens rapporterade rorelseresultat (EBI'TDA) for perioden upp-
gick till 4,8 (-0,7) MSEK och rapporterat rorelseresultat (EBI'T) uppgick till
-3,2 (-8,4) MSEK. Justerad EBITDA och justerad EBIT ir i jimforelsetalen
justerade for en engdngskostnad pd koncernnivd avseende en 6kning av till-
liggskopeskillingen for dotterbolaget Corepart AB pé 5,3 MSEK under andra
kvartalet 2024.

Periodens resultat efter skatt uppgick till -5,8 (-1,7) MSEK.

Rapporterat rorelseresultatet fore avskrivningar (EBI'TDA) for Technology
minskade med 1,9 MSEK jimfort med samma period foregiende dr och upp-
gick tll 12,7 (14,6) MSEK. Rapporterat rorelseresultatet fore avskrivningar
(EBITDA) for Advisory okade med 1,2 MSEK jimfort med samma period
foregdende dr och uppgick till 0,2 (-1,0) MSEK.

Periodens resultat per aktie i genomsnitt uppgick till -0,03 (-0,01) SEK fore
och efter utspiadning.

AVSKRIVNINGAR

1 APRIL — 30 JUNI 2025

Avskrivningarna under perioden uppgick till 3,8 (2,9) MSEK, varav 2,2 (2,5)
MSEK avser avskrivningar pd nyttjanderittstillgdngar och 1,2 (1,2) MSEK
immateriella anldggningstillgdngar (virdet av kundkontrakt).

1 JANUARI — 30 JUNI 2025

Avskrivningarna under perioden uppgick till 8,0 (7,7) MSEK, varav 4,5 (4,5)
MSEK avser avskrivningar pd nyttjanderittstillgdngar och 2,5 (2,5) MSEK
immateriella anliggningstillgdngar (virdet av kundkontrakt).

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
1 APRIL — 30 JUNI 2025

Periodens kassaflode frin den l6pande verksamheten, fore forindring av rorel-
sekapital uppgick till 0,9 (1,8) MSEK och kassaflodet efter forindring av rorel-
sckapital uppgick till 17,6 (-7,4) MSEK. Kassaflodet frdn investeringsverksam-
heten uppgick till 1,5 (-15,4) MSEK och frén finansieringsverksamheten till
-20,0 (13,3) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -0,8 (-9,5) MSEK.

1 JANUARI - 30 JUNI 2025

Periodens kassaflode frdn den lopande verksamheten fore fordndring av rorelse-
kapital uppgick till -0,2 (1,6) MSEK och kassaflodet efter forindring av rorel-
sekapital uppgick till 6,9 (-12,9) MSEK. Kassaflodet frdn investeringsverksam-
heten uppgick till -13,9 (-15,6) MSEK och frin finansieringsverksamheten till
1,5 (7,6) MSEK. Periodens kassaflode uppgick till -5,4 (-20,8) MSEK.

Av kortfristiga fordringar uppgar kundfordringar till 47,0 (72,1) MSEK. Ovriga
kortfristiga fordringar avser fraimst upparbetade men dnnu ej fakturerade intikter
samt forutbetalda kostnader. Likvida medel uppgick till 3,0 (15,6) MSEK.
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SECURIFIED ACCESS BYgEVEL

Fler och fler foretag hafinsett fordelarna med att driva butiker som ardélvis
eller helt obemannade.fKuhden kan handla nar det passafiien saker miljo
dar ratt sakerhetssystem minimerar risken for stélder — innan de sker.

Securified Access by LEVEL, ett erbjudande som gor det mojligt att driva
butiker som ar helt eller delvis obemannade.

-

FINANSIERING

Koncernen har vid periodens utging rintebdrande skulder om 70,3
(94,0) MSEK. De riantebirande skulderna innefattar leasingskulder med
15,1 (21,0) MSEK, fakturabelining med 5,1 (21,8) MSEK, upplning frin
kreditinstitut med 30,0 (20,9) MSEK, uppskov med betalning av skatter
och avgifter med 8,8 (15,7) MSEK samt 6vriga rintebdrande skulder pd
11,3 (14,6) MSEK. Av de rintebirande skulderna idr leasingskulden
5,8 (11,3) MSEK, uppldningen frin kreditinstitut 5,0 (7,5) MSEK, skat-
teanstdnd 4,4 (8,8) MSEK samt 6vriga rintebidrande skulder pd 4,0 (9,3)
MSEK léngfristiga. Inom posten finansieringsverksamheten ingér checkrik-
ningskredit pd 22,5 (10,9) MSEK. Ramen f6r checkrikningskrediten uppgar
till 30,0 (15,0) MSEK.

Den 30 juni 2025 meddelades utfallet frin utnyttjandet av teckningsoptioner
av serie 2023/2025:1 ("TO6”). Totalt utnyttjades 16 241 367 stycken Teck-
ningsoptioner for teckning av 16 241 367 aktier till teckningskursen 0,36
SEK per aktie. Genom utnyttjandet av Teckningsoptionerna tillfors LEVEL
cirka 5,8 MSEK fore emissionskostnader.

Under augusti 2025 har bolaget forstirke likviditeten genom en utdkad
checkkredit om ytterligare 15 MSEK fram till 2025-12-31.

Det finns inga visentliga skillnader mellan nominella virden och verkliga
virden avseende rintebdrande skulder.

Eget kapital uppgér till 199,4 (200,7) MSEK och soliditeten till 52 (52) procent.

INVESTERINGAR
1 APRIL — 30 JUNI 2025

Periodens investeringar i materiella anliggningstillgdngar uppgick till
0,2 (1,2) MSEK.

1 JANUARI — 30 JUNI 2025
Periodens investeringar i materiella anliggningstillgdngar uppgick till
0,2 (1,4) MSEK. .

ANSTALLDA

1 APRIL — 30 JUNI 2025
Medeltalet anstillda i koncernen for perioden uppgick till 131 (138).

1 JANUARI - 30 JUNI 2025
Medeltalet anstillda i koncernen for perioden uppgick till 135 (137).

EVELGROUP

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For rapportperioden ér styrelsearvoden till samtliga ledamoter reglerade genom
beslut pd drsstimma 2024-05-24. Under forsta kvartalet har bolaget stérkt sin
likviditet med ett dgarldn om 4 MSEK; varav 1 MSEK frdn tidigare styrelse-
ledamot Peter Borsos och 1 MSEK frin ett av styrelseordforande Samir Taha
kontrollerat bolag. 2 MSEK av dessa har amorterats under perioden.

Inga 6vriga transaktioner med nirstdende har skett under rapportperioden eller
efter dess utgdng.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

Inga wvister eller rittsliga processer, av visentlig betydelse, har uppstitt
under rapportperioden eller efter dess utging.

MODERBOLAGET

1 APRIL — 30 JUNI 2025

Moderbolagets nettoomsittning uppgick under perioden till 5,3 (3,4) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till =11,3 (-4,8) MSEK.

1 JANUARI - 30 JUNI 2025

Moderbolagets nettoomsittning uppgick under perioden till 10,0 (6,6) MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till =14,2 (-9,8) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick till 185,1 (237,3) MSEK vilket innebir en soliditet
pa 76 (78) procent.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAPPORTPERIODEN

Foljande hindelser har pressmeddelats under rapportperioden:

Den 16 april: Styrelsen foreslog andrade villkor for teckningsoptioner av serie TO6,
inklusive justerad teckningskurs baserad pa aktiens genomsnittliga marknadskurs
och en senarelagd teckningsperiod. Syftet med forslaget &r att 6ka sannolikheten
for hogre teckningsgrad och darmed starka bolagets finansiella flexibilitet i en
utmanande marknad.

Den 15 maj: Dotterbolaget LEVEL Technology tilldelades ett sékerhetsprojekt vart
cirka 1,4 MSEK av BSH Home Appliances AB. Uppdraget omfattar installation av
avancerade sakerhetssystem och stérker koncernens position inom sakerhetslos-
ningar for kontorsmiljéer.
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Den 3 juni: Jalal Anabtawi utsags till ny VD for Nordic LEVEL Group efter att Jorgen
Lundgren valt att Iamna sin roll. Ledarskiftet sker i samforstand med styrelsen, da
bolaget nu &r val positionerat efter genomftérda omstéllningar. Jalal, tidigare chef for
affarsomradet Technology, har god kdnnedom om bolaget och strategin och véntas
ge kontinuitet i det fortsatta arbetet.

Den 16 juni: Teckningskursen for utnyttiande av teckningsoptioner av serie TO6
faststalldes till 0,36 SEK per aktie. Teckningsperioden pagick mellan den 16 och 27
juni 2025 och ett fullt utnyttjande kunde tillféra bolaget cirka 8 MSEK fore transak-
tionskostnader.

Den 18 juni: LEVEL Technology tecknade ett strategiskt serviceavtal med ytterligare
en svensk storbank avseende teknisk sakerhet pa 140 bankkontor. Avtalet, initialt
vart cirka 8 MSEK, stracker sig dver fyra ar och starker bolagets position inom bank-
sektorn, dar LEVEL nu hanterar sékerheten for cirka 170 kontor.

Den 19 juni: Nordic LEVEL Group lanserade effektiviseringsprogrammet Next LEVEL,
som ska forbattra styrning, uppfoljning och lénsamhet i hela koncernen. Program-
met beraknas ge resultatforbattringar om cirka 11 MSEK arligen och leds av den
nytilltradda VD:n Jalal Anabtawi. Initiativet dr en fortsattning pé tidigare integrations-
arbete inom koncernen.

Den 30 juni: LEVEL tillfordes cirka 5,8 MSEK genom utnyttjiande av 16,2 miljoner
teckningsoptioner av serie TO6 till kursen 0,36 SEK. Ett stort antal teckningar
genomfordes av styrelse och ledning, vilket speglar ett starkt fortroende for bolagets
framtid. Aktiekapitalet ckade till 52,5 MSEK.

Samtliga hindelser finns att tillgd i sin fulla lingd pd nordiclevelgroup.com

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG

Féljande hindelser har pressmeddelats efter rapportperiodens utging:

Den 2 juli: LEVEL Technology tilldelades sex nya sakerhetsprojekt inom ett befintligt
ramavtal med en svensk kraftéverforingsaktor, till ett sammanlagt ordervarde om cirka
41,5 MSEK. Projekten avser uppgraderingar av sékerhetssystem vid anlaggningar i
Norr- och Véasterbotten och starker bolagets position inom kritisk infrastruktur.

Den 2 juli: LEVEL Technology tilldelades ett exklusivt ramavtal med en svensk
dricksvattenproducent till ett potentiellt varde om cirka 27 MSEK. Avtalet omfattar
sakerhetslosningar for samhallsviktig vatteninfrastruktur och galler initialt i tva &r med
mojlighet till férlangning. Upphandlingen pausades dock tillfalligt den 9 juli for fortsatt
utvardering.

Den 3 juli: LEVEL Technology mottog en avsiktsforklaring om tekniskt brandskydd

for en ny etapp i ett storskaligt datacenterprojekt i Mellansverige, med ett uppskattat
ordervarde om cirka 21 MSEK. Uppdraget &r en fortséttning pa ett tidigare samarbete
och innebar leverans av avancerade system for tidig branddetektion.

Den 9 juli: Upphandlingen rérande ett ramavtal med en svensk dricksvattenprodu-
cent pausades da tilldelningsbeslutet aterkallades for fortsatt anbudsutvérdering.
LEVEL Technology kvarstar som en aktiv part i processen och &r fortsatt redo att
anpassa sitt erbjudande.

Den 10 juli: Tre nya tillaggsavtal tecknades inom ett befintligt ramavtal for skydd av
kritisk infrastruktur i norra Sverige, till ett totalt ordervérde om cirka 5,4 MSEK. Upp-
dragen omfattar installation av Al-baserade system for perimeter- och omradesskydd
med leverans under 2025.

Den 18 augusti: Nordic LEVEL Group har fatt en utokad checkrakningskredit pa 15
MSEK till 31 december 2025 som del av ny bankupphandling dar all finansiering
(cirka 75 MSEK) samlats hos en svensk storbank.

Samtliga hindelser finns att tillgd i sin fulla lingd pd nordiclevelgroup.com

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport for koncernen dr upprittad enligt International Re-
porting Standards (IFRS) med tlllampmn§ av IAS 34 Delérsrapportering. For
moderbolaget har Arsredovisningslagen (ARL) och Rédet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 tillimpats.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR

For att kunna uppritta de finansiella rapporterna, gor styrelsen och bolags-
ledningen bedémningar och antaganden som pdverkar foretagets resultat och
stillning samt limnad information i ovrigt.

Uppskattningar och beddémningarna utvirderas l6pande och baseras pd his-
toriska erfarenheter och andra faktorer, inklusive forvintningar om framtida
hindelser som forvintas rimliga under ridande forhdllanden. Faktiskt utfall
kan komma att skilja sig frdn gjorda bedémningar. De omrdden dir uppskatt-
ningar och antaganden skulle kunna innebira betydande risk for justeringar i
redovisade virden for resultat och finansiell stillning under kommande rap-
portperioder ér frimst bedomningar om; marknadsforutsdttningar, nyttjan-
deperiod for koncernens immateriella och materiella anlidggningstillgingar,
provning av nedskrivningsbehov for goodwill, virdet av aktier i dotterbolag,
virdering av ej aktiverade uppskjutna skattefordringar, virdering av kundford-
ringar samt intiktsredovisning av fastprisprojekt.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens verksamhet pverkas av ett antal faktorer, vilka kan innebdra en risk
for koncernens verksamhet och resultat. For bolagets risker och osikerhetsfak-
torer hinvisas till rsredovisningen for 2024.

SASONGSVARIATIONER

Koncernens mélgrupp ér foretagskunder och offentliga organisationer och
orderingdngen péverkas av semesterperiod i juli och augusti samt langhelger
som jul och pdsk. Effekten dr en noterbar nedging och troghet kopplat till
inkommande order. Bolaget uppfattar det som normal situation for branschen
och mélgruppen.

UTSIKTER FOR 2025

Bolaget limnar ingen prognos for 2025.

GRANSKNINGSRAPPORT

Denna rapport har inte varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.

MARKNADSNOTERING

Bolagets aktie idr noterad pd Nasdaq First North Growth Market under kort-
namnet LEVEL. Aktiens stingningskurs per 2025-06-30 var 0,45 SEK.

CERTIFIED ADVISOR

DNB Carnegic Investment Bank AB (publ) | Tel: +46 8 588 685 70
certifiedadviser@carnegie.se

RAPPORTFORMAT

Samtliga belopp i denna deldrsrapport dr angivna i tusen svenska kronor,
KSEK, om ¢j annat anges och avrundningsdifferenser kan dérfor forekomma.
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RAPPORT FRAN STYRELSE OCH VD
Denna rapport dr avgiven av den verkstillande direktoren pd
uppdrag av styrelsen.

Stc Im, 26 st 2025 No LEVEL Group AB.

ytterligare information

Tel +46 (0)70 486 58 99
Tel +46 (0)70 180 02 00

KOMMANDE EKONOMISK INFORMATION
Kvartalsrapport Q3 2025-11-11
Kvartalsrapport Q4

Alla rap finns ef icering pd bolagets
on-block-fir
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2025 2024 2025 2024 2024
Q2 Q2 Q1 -a2 Q1-02 Q1 -04

Belopp i KSEK apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Nettoomséttning 91 849 104 457 201 819 194 618 371075
Ovriga rorelseintakter 2726 1044 3126 1356 4 683
Summa rorelsens intakter 94 575 105 501 204 945 195 974 375 758
Rorelsens kostnader
Direkta uppdragskostnader -43 903 -56 524 -109 369 -102 775 -190 537
Ovriga externa kostnader -7 411 -10798 -20 656 -22 694 -38371
Personalkostnader -39 124 -33701 -70 136 -65 882 -128 424
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgadngar -3770 -4169 -7 980 -7722 -22 205
Ovriga rérelsekostnader - -5284 - -5284 -5 408
Summa rorelsens kostnader -94 208 -110 476 -208 141 -204 357 -384 945
Rorelseresultat 367 -4 975 -3 196 -8 383 -9187
Finansiella intakter 249 83 339 188 525
Finansiella kostnader -1863 -1577 -3 497 -3085 -6 414
Resultat fran finansiella poster -1614 -1494 -3 158 -2 897 -5 889
Resultat fore skatt -1247 -6 469 -6 354 -11 280 -15076
Inkomstskatt - - - - -2 069
Uppskjuten skatt 266 182 566 9623 11115
Periodens resultat -981 -6 287 -5788 -1 657 -6 030
| koncernen aterfinns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat
overensstammer med periodens resultat.
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -981 -6 287 -5788 -1657 -6 030
Periodens resultat per aktie i genomsnitt fére och efter utspadning, kr* -0,01 -0,03 -0,03 -0,01 -0,03
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 193946289 185061180 193946289 184917544 188 700 433
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 193 946 289 185061 180 193 946 289 184 917 544 188 700 433
Antal utestdende aktier vid periodens utgéng fore utspadning 193 946 289 191 098 620 193 946 289 191 098 620 193 946 289
Antal utestdende aktier vid periodens utgéng efter utspadning 193 946 289 191 098 620 193 946 289 191 098 620 193 946 289

* Resultat per aktie i genomsnitt beriiknas pd viigt genomsnitt antal aktier under perioden.
Nordic LEVEL Group har ett teckningsoptionsprogram som loper.

Serie 2024/2027 som bestér av 9 554 931 st optioner som ger dgaren rétt att under perioden
1-31 oktober 2027 teckna en ny aktie for 2,00 SEK.

Med balansdagens aktiekurs dr inte optionerna "in the money” och riknas dirmed inte in
i utspidningseffekten.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR
Tecknad ej inbetald nyemission 5847 - -

Anliggningstiligangar

Goodwill 154 337 153 540 154 100
Ovriga immateriella tillgdngar 50 351 55177 52 744
Nyttjanderéattstillgdngar 12 207 22 168 16 609
Inventarier 4 886 6 320 5731
Uppskjuten skattefordran 9638 10 755 9178
Vérdepappersinnehav 1271 523 1271
Summa anliggningstiligangar 232 690 248 483 239 633

Omsittningstillgangar

Varulager 10 202 6259 11 142
Kundfordringar 47 018 72 068 53 249
Aktuella skattefordringar 68 - 2190
Ovriga kortfristiga fordringar 86121 47 147 65 301
Likvida medel 2965 15641 8 409
Summa omsattningstillgangar 146 374 141 115 140 291
SUMMA TILLGANGAR 384 911 389 598 379924
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Eget kapital
Kapital och reserver som kan hénféras till moderforetagets dgare 199 364 200 685 199 315
199 364 200 685 199 315

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 4 352 4 346 4 848
Summa avsittningar 4 352 4 346 4 848
Skulder

Langfristiga skulder

Leasingskuld 5766 11 302 9691
Ovriga l&ngfristiga rantebarande skulder 8 341 18 149 13177
Upplaning fran kreditinstitut 5000 7 500 6250
Summa langfristiga skulder 19 107 36 951 29118
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 9 303 9675 10 440
Checkrakningskredit 22 485 10 898 11 698
Upplaning fran kreditinstitut 2 500 2 500 2500
Leverantorsskulder 52 859 38378 46 655
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 16937 33885 29724
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder 58 005 52280 45 626
Summa kortfristiga skulder 162 089 147 616 146 643
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 384 911 389 598 379 924
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

2025 2024 2025 2024 2024
Q2 Q2 Q1 - Q@2 Q1 -a2 Q1 - 04

Belopp i KSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Kassaflade fran den lopande verksamheten
Rérelseresultat kvarvarande verksamhet 367 -4 975 -3 196 -8 383 -9187
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 3274 8 209 7 026 13 007 27 469
Erhallen rénta 249 83 339 188 525
Erlagd ranta och andra kreditkostnader -1 636 -1 091 -3 008 -2 599 -5275
Betald skatt / Ovriga skatteintékter -1 394 -382 -1 394 -607 -2 009
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 860 1844 -233 1 606 11523
Foérandringar i rérelsekapital
Okning (-) /minskning (+) varulager 707 1167 940 705 -378
Okning (-) /minskning (+) rérelsefordringar 17 243 -1 265 -12 467 2575 1050
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder -1205 9173 18 663 -17 738 -7 005
Kassaflade fran den lopande verksamheten 17 605 -7427 6 903 -12 852 5190
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Likvida medel forvarv av dotterbolag - -14 181 - -14 181 -14 181
Likvida medel forvarv av rorelse - - - - -2 000
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -194 -1196 -194 -1439 -1 801
Forséliningar av materiella anlaggningstillgdngar 1725 - 1725 - 688
Kassafldde fran investeringsverksamheten 1531 -15 377 1531 -15 620 -17 294
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Likvid frdn nyemissioner - - - - 134
Leasing -2 872 -2 250 -5 680 -2419 -11 397
Forandring fakturabeldning -9783 -4168 -13 648 3141 -125
Checkrakningskredit -2244 10 898 10 787 10 898 11698
Upptagna lan - 10 000 4 000 10 000 10 000
Amortering av 1an -5071 -1194 -9 337 -13 996 -26 285
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -19 969 13 286 -13 879 7624 -15975
Periodens kassaflode -833 -9518 -5 445 -20 848 -28 080
Likvida medel vid periodens borjan 3798 25159 8409 36 489 36 489
Likvida medel vid periodens slut 2 965 15 641 2 965 15 641 8 409
Réntebarande nettoskuld
Likvida medel 2965 15641 2965 15641 8409
Réntebarande skulder -70 332 -93 909 -70 332 -93 909 -83 480
Total nettoskuld -67 367 -78 268 -67 367 -78 268 -75 071
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR EGET KAPITAL

Belopp i KSEK

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ingaende balans per 1 jan 2024

Periodens resultat
Kvittningsemission

Inlésen teckningsoptioner
Emission av optioner
Transaktionskostnad nyemission
Nedséttning av aktiekapital
Utgaende balans per 31 dec 2024

Ingaende balans per 1 jan 2025

Periodens resultat
Utgaende balans per 31 mar 2025

Ingaende balans per 1 apr 2025
Inlésen teckningsoptioner
Transaktionskostnad teckningsoptioner
Periodens resultat

Utgaende balans per 30 jun 2025

s Upparbetat Eget kapital
Ovrigt P
. . L resultat hanforligt till Summa
Aktiekapital tillskjutet Reserver . . .
. inklusive moderbolagets eget kapital
kapital . .
arets resultat agare
184 777 215190 7916 -217 008 190 875 190 875
-6 030 -6 030 -6 030
6322 5146 11 467 11 467
2848 2848 2848
180 180 180
-25 -25 -25
-145 460 145 460 0 0
48 487 220 491 7916 -717 578 199 315 199 315
48 487 220 491 7916 -717 578 199 315 199 315
-4 807 -4 807 -4 807
48 487 220 491 7916 -82 385 194 508 194 508
48 487 220 491 7916 -82 385 194 508 194 508
4060 1787 5847 5847
-10 -10 -10
-981 -981 -981
52 547 222 267 7916 -83 366 199 364 199 364
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REDOVISNING SEGMENT

2025 2024 2025 2024 2024
Q2 Q2 Q1 - Q@2 Q1 -a2 Q1 - 04

Belopp i KSEK APR-JUN APR-JUN JAN-JUN JAN-JUN JAN-DEC
Nettoomséttning
Advisory 5108 5077 10136 9779 19 277
Varav koncerninternt -185 -233 -363 -359 -646
Technology 87 109 99 852 192 212 185 559 355 061
Varav koncerninternt -183 -240 -183 -426 -2 745
Koncerngemensamt 2 665 3415 4847 6523 13218
Varav koncerninternt -2 665 -3414 -4 830 -6 459 -13090
Summa nettoomsittning 91 849 104 457 201 819 194618 371 075
Justerat rorelseresultat fore avskrivningar
Advisory 410 -15 186 -974 -2 338
Technology 8785 8896 12676 14 582 37 297
Koncerngemensamt -5 058 -4 423 -8078 -9 005 -16 054
Summa rorelseresultat fore avskrivningar 4137 4 458 4784 4603 18 905
Justerat rorelseresultat
Advisory 263 -397 -1 659 -1 659 -3916
Technology 5340 5 287 7819 7 746 22904
Koncerngemensamt -5 236 -4 601 -9 356 -9 206 -17 459
Summa rorelseresultat 367 289 -3 196 -3 119 1529
Rapporterat rorelseresultat fore avskrivningar
Advisory 410 -15 186 974 -2 338
Technology 8785 8876 12676 14 582 37 297
Koncerngemensamt -5 058 -9 667 -8 078 -14 269 -21 941
Summa rorelseresultat fore avskrivningar 4137 -806 4784 -661 13018
Rapporterat rorelseresultat
Advisory 263 -397 -1 659 -1 659 -3916
Technology 5340 5269 7819 7746 16 779
Koncerngemensamt -5 236 -9847 -9 356 -14 470 -22 050
Summa rorelseresultat 367 -4 975 -3 196 -8 383 -9187

Nordic LEVEL Groups rérelsesegment ir baserade pd den information som
behandlas av verkstillande direktoren och som anvinds for att fatta strategiska
beslut. Indelningen féljer den interna rapporteringen.

Rorelsesegmentet Advisory genererar sina intikter frin kvalificerade ridgivan-
de sikerhetstjinster for bdde organisationer och privatpersoner pd en operativ,
taktisk och strategisk nivd.

Rérelsesegmentet Technology genererar sina intékter frén verksamhet inom
sikerhets- och brandskyddsteknik samt och erhdller intikter frin sdvil integra-
tion, installation som service och underhéll.

Koncerngemensamma rorelsekostnader samt finansiella poster och skattekost-
nader fordelas inte per segment. Inte heller balansrikningens poster fordelas
pé de tvd rorelsesegmenten.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2025 2024 2025 2024 2024
Qa2 Q2 Q1 - a2 a1 -a2 Q1 - 04
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun jan-dec
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 5344 3434 10 047 6582 15477
Summa rorelsens intakter 5344 3434 10 047 6 582 15477
Rorelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader -4 833 -5 230 -8 655 9784 -18 961
Personalkostnader -5 276 -3045 -8774 -6 200 -13 470
Avskrivningar av materiella anlaggningstiligdngar -68 -12 -136 -24 -187
Summa rorelsens kostnader -10 177 -8 287 -17 565 -16 008 -32618
Rorelseresultat -4 833 -4 853 -7518 -9 426 -17 141
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter -1 1 -1 2 30
Nedskrivning andelar i koncernforetag - - - - -48 161
Resultat fran andelar i koncernforetag -6 309 - -6 309 - -
Rantekostnader och liknande resultatposter -178 83 -335 -378 -753
Resultat fran finansiella poster -6 488 84 -6 645 -376 -48 884
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -11 321 -4769 -14 163 -9 802 -66 025
Koncernbidrag - - - - 9 350
Aterforing uppskjuten skattefordran - - - 9178 9178
Periodens resultat -11 321 -4 769 -14 163 -624 -47 497
Moderbolagets rapport dver totalresultat
Periodens resultat -11 321 -4 769 -14 163 -624 -47 497
Summa totalresultat for perioden -11 321 -4 769 -14 163 -624 -47 497
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i KSEK 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGANGAR
Tecknad ej inbetald nyemission 5847 - -
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 605 885 741
Finansiella anl4ggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 222 568 284 444 236 683
Uppskjuten skattefordran 9178 9178 9178
Andra vérdepappersinnehav 523 523 523
232 269 294 145 246 384
Summa anliggningstillgangar 238 721 295 030 247 125
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 14 15
Fordringar hos koncernféretag 32 5117 17 538
Aktuella skattefordringar 446 - 423
Ovriga fordringar 58 3 208
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 685 1950 2 364
3236 7 084 20 548
Kassa och bank 564 1113 1955
Summa omsittningstillgangar 3 800 8197 22503
SUMMA TILLGANGAR 242 521 303 227 269 628
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 52 547 191 099 48 487
Reservfond 27 965 27 964 27 965
Uppskrivningsfond 12 839 12 839 12 839
Summa hundet eget kapital 93 351 231902 89 291
Fritt eget kapital
Overkursfond 213628 211 687 211 841
Balanserat resultat -107 708 -205 670 -60 211
Periodens resultat -14 163 -625 -47 497
Summa fritt eget kapital 91 757 5392 104 133
Summa eget kapital 185 108 237 294 193 424
Langfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 5000 7 500 6250
Summa langfristiga skulder 5 000 7 500 6 250
Kortfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 2 500 2500 2 500
Leverantorsskulder 3559 2 566 3854
Skulder till koncernforetag 42 082 47 453 60 093
Ovriga skulder 639 3688 110
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3633 2226 3397
Summa kortfristiga skulder 52413 58 433 69 954
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 242 521 303 227 269 628
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LEVEL erbjuder den nordiska marknaden en heltickande portfolj
av kvalificerade sikerhetstjinster, system och produkter som bland
annat innefattar kvalificerad —sikerhetsridgivning, systemde-
sign- och integration, leverans av framtidens sikerhetsteknik
samt, via partner, bevakning och operativa tjdnster. Verksamheten
ar operativ 24/7, dret runt, med stindig beredskap. En stark fo-
retagskultur, kontinuerlig kompetensutveckling, certifieringar
och auktorisationer dr viktiga hornstenar i bolagets verksam-
het men viktigast av allt dr bolagets medarbetare. Bolagets
strdvan dr att inom védra verksamhetsomriden erbjuda marknads-
ledande kompetens, kvalitet och effektivitet for att skapa trygghet och
sidkerhet i samhillet for skydd av ménniskor och tillgingar.

LEVEL

Experter pd verksamhetssikerhet med sirskild kompetens
inom medarbetarskydd och personsikerhet. Advisory tillhanda-
hiller sikerhetsrddgivning for foretag och myndigheter inom
bdde det forebyggande sikerhetsarbetet sdvil som reaktiva
tjanster. Var samlade kompetens bestdr av en vinnande mix av
individer med ldng erfarenhet frén polisidra och militira special-
enheter samt sdkerhetspositioner inom ndringslivet. Advisory
erbjuder bland annat bakgrundskontroller, utredningar, omvirlds-
bevakningar, analyser, sdkerhetsutbildningar, incident- och krishantering.

LEVEL

Systemintegration-, produkt- och etableringsspecialister av marknads-
ledande sikerhetslosningar inom brand, ds, inpassering, kamera-
overvakning och inbrottsskydd. Technology tillhandahdller
sakerhetslosningar med tekniska produkter och tjdnster som inte-
greras i heltickande sdkerhetssystem eller som separata losningar
anpassade till kundens behov for att ge hogsta skalbarhet och
flexibilitet, bdde funktionellt och finansiellt. I erbjudandet ingér
systemdesign, projektledning, installations- och driftsdttnings-
tjanster samt utbildning av kund. 24/7 jour, service och support
erbjuds med egen personal via avtal eller som avropad tjinst.

Nordic LEVEL Group AB (publ.)
VASAGATAN 12 C, 172 67 Sundbyberg

Telefon: +46 (0)8 620 82 00
Internet: www.nordiclevelgroup.com

e-post: info@nordiclevelgroup.com
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